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Medlemstilbud pa
billin fra Nordea

Som medlem av Forskerforbundet far du et av
Norges beste billan, med rente fra-5,90 %

Sok lan til bil, MC og caravan pa
nordea.no/billan

. Eff. rente 7,61 % kr 150.000 o/5 ar.
200 kost. 29.726 tot. kr 179.726
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Kjetil A. Brottveit
Redakter i Forskerforum

Oppbemanning

Utruleg nok finst det eit alternativ

til nedbemanning.

«Jeghar hatt midlertidige stillinger i
forskningssektoren siden 2012. Det er
hele tida et jag etter midler.» Vikjen-
ner historiene, som denne til Torill
Tverborgvik. Nilauga som forskar er
trangt. Deisom klemmar seg gjennom,
ventar i drevis pa fast stilling. Kutt og
nedbemanning er tidas melodi ved
universitet, hegskular og forskingsin-
stitutt: 60 prosent av dei tillitsvalde
oppgjev at det er tilsettingsstopp ved
eigen institusjon. Dette ifolgje rap-
porten «Trangere tider», utarbeidd
av De Facto pa oppdrag fra NTL.

Instituttet Norce kuttar 8o arsverk.
Transportekonomisk institutt har
nyleg vore gjennom to nedbeman-
ningsrundar. Folkehelseinstituttet,
Havforskingsinstituttet, NIBIO
og NOFIMA har redusert staben
av forskarar. Lat meg 0g nemne at
museumssektoren kan vere utsett:
Munchmuseet skal nedbemanne med
om lag 20 arsverk.

[ 2024 var det for fyrste gong re-
gistrert ein nedgang i talet pa fagleg
personale ved universitet, hggskular
og forskingsinstitutt. Det gar fram av
SSBs Forskarpersonalregister, som
har tal tilbake til 1970. Ifelgje same
kjelde var det rekordmange som avla
doktorgrad i Noregi2025, knappe 1900.

Detseruttilahavore topparet: [ fjor
haust melde Forskerforum om at 850
stipendiatarsverk hadde forsvunne
ilgpetavtre ar. Samtidig var det om
lag tusen feerre arsverk ved statlege
universitet og hegskular enn dret for.
Nedgangenitalet pa forskarar har
fleire arsaker. Nir det gjeld univer-
sitet og hegskular, peikar SSB pa at
den viktigaste faktoren er strammare
gkonomiske rammer. I SSB-artikke-
len «Faerre forskere ved universiteter
og hogskoler i 2024» er det formu-
lert pa dette kjolige viset: «Politiske
prioriteringer har medfert endre-
de rammevilkar for sektoren.» Skal
eg peike pai eitt punkt da det snud-
de, vel eg bodskapen fra ddverande
forskingsminister Oddmund Hoel
seinsommaren 2024: Koronatiltakai
UH-sektoren skal fasast ut, og vi skal
tilbake til normalnivaeti2019. «Det

vil bety ferre tilsette dersom ikkje
institusjonane finn andre inntekter»,
saHoel pa Arendalsuka. Seinare fekk
vi fasiten. I statsbudsjettet for 2025
fekk universitet og statlege hegskular
einrealnedgang pa1,3prosent.Ibud-
sjettet for 2026 var det nullvekst for
universitet og statlege hegskular, men
ressursmangelen gar fram av posten
med det tilforlatelege namnet «inn-
dekning for nye satsinger». Satsing
pa mellom anna kvanteteknologi,
tryggleik og beredskap vert henta
inn fra andre fagmilje.
Forinstituttsektoren har proble-
met vore stabilt og foreseieleg: svak
grunnfinansiering og hard kamp om
dei konkurranseutsette forskingsmid-
la. Institutta gar eiioverkant spenn-
ande framtid i mote. Regjeringa skal
ihaustleggje fram ein strategi for ein
heilskapleg instituttpolitikk. Sigrun
Aasland, minister for forsking og he-
gare utdanning, heldtimaiein tale pd
arskonferansen til Forskningsinstitut-
tenes fellesarena. Der skildra ho ein
sektoriskvis, mellom anna pa grunnav
sterkare konkurranse fra universitet
og hegskular oglagare forskingsbidrag
fra naringslivet. «Derfor er status quo
ikke et alternativ. Derfor har visatti
gang en gjennomgang av instituttene.
Poenget med denne er ikke 4 redde
instituttene. Poenget med denne er
aserge for endabedre forskning som
brukes.» Ho lavekt pa at vitreng stor
endringsvilje fra institutta framover.
Men det er no denne teksten skal
taeipositiv vending. I dette numme-
ret har vi leita etter kvar ein trass

«V1ier ikkje trygge.
Kunnskap kan ga av moten.»
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alt kan finne fast jobb som forskar.
Toril Tverborgvik, forskaren nemnd
istarten, har etter mange dr med
mellombels tilsetting fitt jobb ved
Kriminalomsorgens hegskole og ut-
danningssenter KRUS i Lillestrgm.
KRUS kan tene som deme pa éin av
mekanismane som kan fore til opp-
bemanning: politiske endringar i
utdanningssystemet. Utdannings-
kravet for tilsette i kriminalomsorga
er hevatil tre ir, og da trengst fleire
vitskapleg og administrativt tilsette
til 4 sta for utdanninga. Storsam-
funnets behov ligg 0g bak dei andre

dema pi oppskalering vi fortel om:

Sjukepleiarutdanninga ved Oslomet

treng fleire folk. Forsvaret er tverr-
politisk tungt prioritert, noko som

ligg bak ein stor auke ved Forsvarets

forskingsinstitutt, somiar lyser ut

om lag hundre stillingar.

I eitid med ein ustabil tryggleiks-
situasjon og vekt pa totalberedskap
vil eg likevel minne om at forskin-
gas tunge, langsiktige verdi. Den er
uavhengig av konjunkturar og kva
emne som akkurat no er viktige. For
vi er ikkje trygge. Kunnskap kan ga
avmoten. F

Forskerforum 3 — 2026
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Nora Othilie Ringdal (f.v.), Marie Oceane
Pilskog og Ola Kristoffer Hoff har nyleg
fatt jobb pé Forsvarets forskningsinstitutt.
Sja side 10-19.
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OLJEUTFASING

- FANGAI
FOSSILFELLA

Stetta til forskning pa reine teknologiar ber aukast,
seier NMBU-professor Knut Einar Rosendahl.

Av Kjerstin Gjengedal

Noreg har mykje kompetanse pé fossil energiutvinning,
noko som kan vere eit hinder for grene forskingssatsingar.
Her ser vi boreplattforma Ocean GreatWhite blir slept
forbi Kirkehamn i Flekkefjord i juni 2025.

FOTO: NTB
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orleis kan vi fase ut fossil energi pa rettfer-

dig vis? I'slutten av april mettest 59 land i

Santa MartaiColombia for d diskutere dette
spersmilet. Landa har lenge provd a inkludere
einslik utfasingsplani FN-klimaforhandlingane,
men forebels utan hell. Imellomtida har dei star-
ta ein eigen prosess, som skal vere eit tillegg til
EN-prosessen, og som skal utarbeide konkrete,
forskingsbaserte lgysingar. Eit nytt internasjo-
nalt vitskapspanel skal stotte prosessen. Noreg
var representert ved statssekreteer i Klima- og
miljgdepartementet Astrid Hoem, men har ikkje
forplikta oss til konkrete bidrag.

— Vitek med oss dei gode erfaringane og disku-
sjonane herifra heim. Alle stader der ein moter
andre land for 4 diskutere korleis vi raskare kan
kome oss gjennom den energiomstillinga verda
treng, er viktige, seier Hoem.

Vil ha sterkare styring
Forskerforum har tidlegare skrive om at det er
eitskrikande behov for forsking pa oljeutfasing.
Fordrar det ei omlegging av forskingsfinansiering?

— I var studie kjem landet betre ut dersom
styresmaktene grip inn i fordelinga av for-
skingsressursar: Statleg stotte til forsking pa
petroleumsteknologi ber bli redusert, medan
stottatil forsking pd reine teknologiar ber aukast,
seier professor Knut Einar Rosendahl ved NMBU
Handelshogskolen.

Saman med to kollegaer har Rosendahl mo-
dellert kva som kan skje nar eit lite land med
ein open skonomi og med verdifulle naturres-
sursar — til demes Noreg med oljen sin — rettar
det meste av forsking og innovasjon inn mot
framleis 4 utnytte denne ressursen i staden for
aferebusegpdeiframtid der ressursen vil vere
mindre etterspurd. Forfattarane omtalar dette
som «fossilfella».

— Fossil energi er ikkje-fornybar, og vi veit at
norsk produksjon vil falle, sjelv om vi ikkje veit
kor raskt det vil skje. Og dersom verda etter kvart
tek klimaproblema pa alvor, vil etterspurnaden
etter fossil energi falle. Si det er ikkje ei varig
lensam nzring, seier Rosendahl.

Forskerforum 3 — 2026
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— N&r marknaden tenkjer kortsiktig,
kan styresmaktene ga inn og vri
forskingsinnsatsen meir over pa grene
leysingar med langsiktig potensial,
seier Knut Einar Rosendahl.

FOTO: TOMMY NORMANN / NMBU

Stiavhengigheit
Deiviser til at det finst ein tendens til «stiavhen-
gigheit» nar det gjeld teknologiutvikling. Dersom
ein har hatt stor suksess med eit bestemt tekno-
logiomrade og skaffa seg mykje kompetanse og
kunnskap, vil ein ofte satse vidare langs same
spor, sjglv nar det finst gode argument for a satse
pa alternative teknologiar med sterre potensial.

— For umogne teknologiar, som ein del av dei
grone energiteknologiane, er det stort potensial
for forbetringar, kostnadsreduksjonar og effek-
tivisering samanlikna med dei meir mogne tek-
nologiane, seier han.

— Marknaden fokuserer gjerne for mykje pa det
som lgner seg her ogno, og for lite pa det som vil
kunne lgne seg i framtida. Da kan styresmakte-
ne ga inn og vri forskingsinnsatsen over pa meir
grone loysingar.

Forebels verkar det som norske styresmakter
satsar pa aribegge hestane samstundes, bide den
fornybare og den fossile, meiner han.

— Forskingsradet har store program bade inn-
anfor olje og gass og innanfor grene teknologiar og
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rein energi. Det er inga tydeleg prioritering. Var
studie tilseier at det kan vere lurt 4 satse meir pa
den framtidige grone teknologien, seier Rosendahl.

Energikrise kan gje omstilling
Studien vart utfert for Iran-krigen og blokaden
av Hormuzstretet, somiskrivande stund erifull
effekt og har fort til global energikrise. Fleire har
hevdaatidennesituasjonen ber Noreg tvertimot
dyrke rolla var som ein trygg og stabil leverander
av fossil energi til ein oljeterst verdsmarknad.

- Egtykkjer ofte argumentet om energitryggleik
blir overdrive, i alle fall nar ein vel 4 opne nye
leiteomride som har veldig lang tidshorisont,
seier Rosendahl.

—IEuropaer detstadigsterre dreiing mot fornybar
energi, og med denne krisa snakkar ein enda meir
om a fafortgangiden grone omstillinga og basere
seg meir pa heimeprodusert energi. A fase ut fossil
energi vil vere ein vinn-vinn-strategi for Europa.
Sa eg tenkjer at energikrisa berre framskundar
den grene omstillinga som uansett kjem. Da kan
fossilfella vi peikar pa, potensielt kome raskare.

Vente og sja

Ikva grad gar forskingsfinansieringa til 4 forlenge
eller forlate oljealderen, og kva er konsekvensane
for forskinga av samarbeid med, og finansiering
fra, oljeindustrien? Det har forskarar ved NTNU
gjorteit forsgk pa a finne ut gjennom intervju med
forskarar og industriakterar, og analysar av poli-
tiske dokument. Dei finn at forskingspolitikken pa
dette omradet har gatt fra a vektlegge effektivise-
ring og ressursutnytting — korleis fa mest mogleg
utav oljefelta - tila handle meir om korleis ein kan
balansere oljeavhengigheita med sterre miljgomsyn.
Bade politikken og tilhayrande forskingssatsingar
anerkjenner at det skal skje ei omstilling vekk fra
oljeskonomien, men er prega av ei vente-og-sja-
haldning snarare enn offensiv satsing pa det som
skal kome etterpa. Likevel kan dei ikkje sla fast at
det er samarbeid med oljesektoren som har fort
til den forskingsmessige stiavhengigheita dei ser
tendensar til.

Oljesektorens rolle i forsking har vore under
debattimange ar, serlegiform av kritikk avden

sakalla Akademia-avtalen, som er ein avtale mel-
lom Equinor og dei storste universiteta om for-
skingssamarbeid og finansiering.

— Forskarar og industriakterar kan ha ulike
motivasjonar for samarbeid. Basert pa materia-
let vart opplever eg at dei har gjensidiginteresse
av a styrke fagmiljeet. Samtidig handlar det om
apreve a finne ein felles grunn der ein har ulike
strategiar og enske, seier stipendiati NTNU-pro-
sjektet, Nora Kristiansson.

— 12026 burde det ikkje vere
radikalt eller kontroversielt a
seie nei til oljepengar.

GINA GYLVER

Ber om oljefrie universitet
Eikartlegging Khrono gjordei2023, viste at Akade-
mia-avtalen berre utgjer ein del avden totale sum-
men oljeselskap spreytarinniakademia. Den grenne
studentbevegelse har gjort nettopp kampen mot
oljefinansiering til si kjernesak. Den partipolitisk
uavhengige rorsla vart starta hausten 2025 av kli-
maengasjerte studentar, og er no landsdekkande.

— Viprever a lage var eiga kartlegging av kor
mykje pengar det er snakk om, ikkje berre i Aka-
demia-avtalen, men og til studentkonkurransar,
karrieredagar, reklamestunt, bistillingar og sa
bortetter, seier jusstudent Gina Gylver, ein av
initiativtakarane til studentrersla.

Gjennom kampanjen «Oljefri» inviterer dei
organisasjonar tilknytte forsking og utdanning
til 4 erkleere at dei korkje vil ta imot pengar fra
oljeselskap eller leggje til rette for arrangement
som promoterer oljeindustrien. Mange har sig-
nert, men forebels ingen utdanningsinstitusjonar.

—I2026 burde det ikkje vere radikalt eller kon-
troversielt a seie nei til oljepengar. Og samarbeid
betyr noko: Equinor brukar jo desse pengane for-
di dei far mykje tilbake. Vi vil at rektorane og
andre i akademia skal reflektere over kva vi gjev
dei, seier ho. F
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AKADEMISK FRIHET

~« UNIVERSITETEN
ER KONFORME

Sofie Danneskiold-Samsge vil forske pd, undervise i
og snakke om sosial kontroll og ®ereskultur. Det er lite
populert pa hayskolen i Kebenhavn, der hun jobber.

Tekst og foto: Julia Loge

eg opplever at universitetet er ideologisk
J konformt. Du leerer raskt at hvis du skal av-
ansere, s ma du passe inn. Da kan du ikke si
noe kontroversielt.

Men sosialantropolog Sofie Danneskiold-Sam-
soe har gitt mot stremmen. Hun har forsket pa
ereskulturi arevis. Helt fra starten har forsker-
kollegaer stilt spersmal ved 4 forske spesifikt pa
vold mot kvinner i etniske minoritetsfamilier
fordi de mener det demoniserer innvandrermenn

og forsterker stereotypier.

Forskerforum 3 — 2026

For to ar siden toppet det seg. Da startet kol-
legene hennes pasosialradgiver-utdannelsen ved
Kebenhavns Professionshejskole en underskrifts-
kampanje for 4 ta avstand fra hennes uttalelser.

Anerkjente et problem
—Jeg oppfattet det som en kampanje og uttrykk for
en kanselleringskultur: Jeg skulle ikke si det jeg sa.
Hvavar det som var sd kontroversielt? I april
2024 ville en journalist undersoke en pastand
fra en sosialdemokratisk politiker om at stu-
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denter med verdier som undergraver danske lo-
ver, undergraver samfunnet innenfra. Politiker
Fredrik Vad nevnte bade Kebenhavns Professions-
hgjskole og sosionomer, ogjournalisten kontaktet
Danneskiold-Samsge.

Danneskiold-Samsee bekreftet: «<Det er ingen
tvil om at problemet eksisterer.» I et intervju i
radiokanalen P1utdypet hun ogsaatnoen studen-
terisine framtidige jobber potensielt kan bidra til
at«normer som stdristrid med dansk lovgivning,
kommer til 4 overstyre dansk lovgivning».

Forskere som mellomlag
Forskerforum meter Danneskiold-Samsge rett
etter at hun og et par kollegaer gikkiland fra dan-
skebiten. Hun eri Oslo som en av tre nominerte
til Shabana Rehmans &respris, som gar til noen
som «nekter 4 1a det behagelige ga foran det som
er sant», ifelge juryleder Anine Kierulf. Under
prisutdelingen beskrev Danneskiold-Samsge aka-
demia som et «<mellomlag» som forseker a dempe
den polariserte danske innvandringsdebatten.

— Det er et ideologisk grunnlag som handler om
a beskytte de svake. Men det skal ikke forskere
ta hensyn til nar de beskriver verden, sier hun.
Prisen gikk for gvrig til filmskaperen Deeyah Khan.

Skaper vitenvakuum
Danneskiold-Samsge mener det kan ga si langt som
at forskere skriver om oppdraget nir politikere
ber dem undersgke ubehagelige tema.

Fornoen ar siden kritiserte hun og kollega Bo
Wagner Serensen en rapport om sosial kontroll i
etniske minoritetsmiljger. Danneskiold-Samsge
reagerte pi at forskerne spurte om xre direkte
fordi de som lever med ®&resnormer, ikke nod-
vendigyvis ser det selv.

— Det var mange sitater i rapporten, og der
kunne vi se mye underforstatt eereskultur. Men
det hadde forskerne ikke blikk for, sier Serensen.

Selvom det finnes flere fortellinger om sosial
kontroll i omradet som ble undersokt, var kon-
klusjonen at det ikke var sosial kontroll motivert
av @resnormer.

—Det skaper et vitenvakuum, sier Danneskiold-
Samsge.

— Konsekvensen av bergringsangsten er at vi

— Noen ganger gjor
forskningsresultater vondt.

SOFIE DANNESKIOLD-SAMS@E

Sofie Danneskiold-Samsge arbeider ved
Kgbenhavns Professionshajskole,
som utdanner blant annet laerere,

jordmgdre og sykepleiere.

FOTO: IMAQ, CC BY-SA 4.0

som samfunn ikke kan ha en dpen samtale. Det
hemmer tenkningen. Og det er katastrofalt for
samfunnet, men serlig for forskingen. Hvis ikke
forskningen er fri, er samfunnet heller ikke fritt.
Hun mener utfordringen ligger i peke pa hvilke
konkrete kulturelle bakgrunner og religiose dog-
mer som motiverer negativ sosial kontroll og vold.
—Jegopplever det som tabu, men jeg insisterer
paasnakke omdet. Det kan bli en lave forventnin-
gersrasisme nir man gir en positivszrbehandling
for abeskytte noen befolkningsgrupper fordi man
tenker at de er seerlig sirbare.

Svikter tre grupper
Danneskiold-Samsee mener at hvis forskere ikke
kan forske pa negativ sosial kontroll, det hun
kaller kulturens skyggeside, svikter de lerere,
jordmedre, sosialarbeidere og andre fagfolk som
mgter fenomenet.

- Vihar etkjempeansvar. Det forskerne jobber
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med, siver ut til alle andre i samfunnet fordi det
er det som blir undervist pd profesjonsfagene.
Hyvis vi ikke beskriver fenomenet, star de alene
med 4 forsta hva som star pa spill, og finne hand-
lingsmuligheter.

Dasvikter de ogsd ofrene og studentene sine, fordi
de far en ensidig forstaelse av hvasom star pa spill.

— Nar man ikke kan snakke om kultur eller re-
ligion, finner man alle mulige andre forklaringer,
som sosiokulturelle forhold, migrasjonshistorie,
rasisme og minoritetsstress.

Hun ser bergringsangst helt inn i retningslin-
jene for utdannelsen av sosionomer og sosialrad-
givere, fordi de ikke omtaler kulturforskjeller og
kulturkonflikter.

— Samtidig kommer mange av studentene vire
frakulturer der zre er viktig, men det tas ikke opp
som et pedagogisk tema. Hvis man ikke adresserer
problemet spesifikt, far man ikke gjort noe med
det, fordidet er s underforstatt eller sd integrert
istudentens selvforstaelse.

Hun savner ogsi temaetiutdannelsens arbeid
med kritisk selvrefleksjon. En student som mener
atbarnevernetikke ber tabarn ut av muslimske
familier, blir ikke nedvendigvis utfordret pa dette.

188 skrev under

Detvar disse holdningene Danneskiold-Samsge
snakket med journalistene om etter politiker
Fredrik Vads tale om integreringi2024. Avisopp-
slaget ble til et intervju i radio, og kollegaer ved
hoyskolen satte frokostkaffenihalsen. <HASTER!»
stodetiemnefeltet pi en e-post som ble sendt ut
til alle hoyskolens ansatte. Danneskiold-Samsge
satt pa trikken og dpnet e-posten. Hun tenkte
den handlet om en alvorlig ulykke, kanskje brann,
men i stedet si hun sitt eget navn gjentatt gang
pa gang nedover teksten.

— Jeg var forberedt pa kritikk, men jeg hadde
ikke sett for meg en underskriftsinnsamling. Det
er en helt annen tilnaerming enn den vi er vant
til, hvor det er argumentet som teller, ikke hvor
mange som stiller seg bak.

Til sammen skrev 188, en tidel av kollegaene
hennes, under pd en tekst som ble publisertiavi-
sen Information.

Danneskiold-Samsee tenker ogsa pd alle de
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andre som har observert internjustisen:
— Det er viktig for meg at de kan se at det ikke
bringer meg til taushet, sier hun.

Noen har uttrykt stotte, og Danneskiold-Samsoe
mener de, ilikhet med henne, har fitt represalier,
som at de har blitt stengt ute fra forskningsgrupper.

— Det bidrar til ytterligere frykt nar de opp-
lever a risikere sin egen karriere bare ved 4 vise
sympati og stette til en kollega som star alene.
Stigmaet smitter.

Konforme universiteter
Shabana-prisen deles ut av Nettavisen og organisa-
sjonen LIM (Likestilling, integrering og mangfold),
som jobber med integreringsspersmal basert pa
liberale verdier. LIM-leder Sarah Gaulin roste Dan-
neskiold-Samsees prosjekt under prisutdelingen.

- Vihar altfor fi forskere i Norge som ter a ga
inn i ereskultur og sosial kontroll. Vi trenger a
legge bort bergringsangsten, sa Gaulin.

Gaulin forteller at de ogsa har erfaring med
at det er enkelte i hjelpeapparatet som stotter
sosial kontroll, slik at bekymringsmeldinger til
barnevernet bagatelliseres og henlegges.

— Viser at det gar igjen hele tiden, sier hun til
Forskerforum.

Nar LIM prever a bistd i saker, opplever ogsa
Gaulin at hun mangler forskning a vise til, for
eksempel pa konsekvenser av religios tildekning,
for 4 beskytte barns rettigheter.

—Istedetforagainnidet somer problematisk,
velger forskere 4 framheve det positive. Senest
ivar kom det en rapport om positive sider ved
koranskoler, selv om vi vet at det er negativt for
mange unge.

Gaulin er ogsi kritisk til forskere som prever
a omtale ®resvold som familievold, fordi det er
et mye storre apparat som planlegger og utferer
eresvold enn familievold. Ifglge Gaulin er det
stadig flere unge som kontakter hjelpeapparatet
etter pandemien, samtidig som forskningen far
det til 3 se ut som om det gar bedre enn det gjor.

— Man gjor miljgene en bjernetjeneste, noe
som blir en veldig stor belastning for ofrene. De
opplever 4 bli sviktet. Det er ikke stigma man
skal bry seg om, men at barn skal fole seg trygge,
sier Gaulin. F
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Endelig
fastjobb

Torill Tverborgvik fant dremmejobben.
Det er muligheter i akademia,
tross trange tider.

Tekst: Asle Olav Rgnning. Foto: Skjalg Bahmer Vold
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store deler avakademiaer det trange tider.
Hel eller delvis ansettelsesstopp preger
mange virksomheter. Antall arsverk ved
universiteter og hegskoler har falt siden
2023. Flere forskningsinstitutter har nedbeman-
net ved hjelp av sluttpakker. Tall fra Nav tyder
pa kraftig nedgangi antall ledige stillinger.
Likevel er detideler av sektoren gkt aktivitet,
styrket faglighet og behov for flere ansatte. For-
skerforum har besgkt tre institusjoner som er i
vekst. Tilfeldigvis er alle tre pa Romerike. Forst
ut er institusjonen som utdanner de som skal
jobbeifengsler og den gvrige kriminalomsorgen.
— Det er sa spennende 4 veere her nj, blant an-
net fordi vi er s mange nye. Mye blir snudd opp
ned p4, sier forsteamanuensis Torill Tverborgvik.
[septemberifjor begynte hunisin nyestilling
ved Kriminalomsorgens hogskole og utdanningssen-
ter KRUS i Lillestrom. Dagens toarige utdanning av
fengselsbetjenter skal endrestil en trearig bachel-
or i straffegijennomfering. Det krever en gkning
istaben, og Tverborgvik er en av de nyansatte.
Dette er forste gang 48-aringen med bred for-
skerbakgrunn har fast ansettelse iakademia. Hun
har utdanning innen biologiibunn, doktorgrad i
sosial epidemiologi og har forsket pa levekar, rus
og kriminalitet. For hennes del begynte de trange
tidene allerede i 2016.
— Da fikk Folkehelseinstituttet kutt i antall

A@NLVA INILSI¥HO :0104

— Vierenavfa
hagskoler som vokser.

JOHANNES ELGVIN,
REKTOR VED KRUS

stillinger, og jeg mistet min prosjektstilling der.
Jeg har hatt midlertidige stillinger i forsknings-
sektoren siden 2012. Det er hele tida et jag etter
midler. [ hele min karriere har jeg hatt prosjekt-
midler av to ars varighet, sier hun.

— En avfa hegskoler som vokser
Trearig utdanning for ansatte i kriminalomsorgen
ble foreslatt i en offentlig utredning allerede i
1984. I fjor ble det endelig gitt politisk klarsig-
nal, gjennom regjeringens stortingsmelding om
sektoren.

Rektor Johannes Elgvin ved KRUS sier at an-
tallet ansatte har gkt fra 62 da han begyntei2024,
tilover 9o na.

—TI4r skal vi ansette sju til ti nye vitenskapelig
ansatte og to—treiadministrative stillinger. Det
blir nok ytterligere mellom fem og ti nye ansatte
12027 ogsa, sier han.

Elgvin peker pa at det ikke blir full effekt av
overgangen til trearig utdanningslep, miltiantall
studenter, for noen ar frami tid. Hvor mange nye
ansatte som til slutt trengs, skal vurderes under-
veis. Rektoren understreker at det blir lagt vekt
paforskerkompetanseide vitenskapelige stillin-
gene, og at det settes av tid til bide undervisning
og forskning.

—Ifjor hadde for forste gang mer enn 50 prosent
av de vitenskapelig ansatte forstekompetanse
eller hoyere, sier han.

Nylig fikk hegskolen ogsa tilsagn omssitt forste
forskningsprosjekt finansiert av Forskningsradet.

— Er det mange som soker pa de ledige stillingene?

—Ja, heldigvis. Vivetikke om det henger sammen
med situasjoneniandre deler av universitets- og
hogskolesektoren. Men det er naturlig  tenke seg
det. Vier en av fi hegskoler som vokser, sier han.

— Er derelitt ukjent for de som kanvaere kvalifisert?

—Ja. Men det prover vi a gjore noe med.

Samtidig med endringene skifter KRUS na navn
til Hogskolen for kriminalomsorgen. En stund
framover vil begge navn vaere i bruk. KRUS har
vaert underlagt Kriminalomsorgsdirektoratet. I
motsetning til dette blir den nye Hagskolen for
kriminalomsorgen en selvstendig hegskole med
etegetstyre.
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—Jeg ville gjerne tilbake til undervisning, sier fersteamanuensis Torill Tverborgvik ved KRUS.
Hun har lenge kun jobbet med forskning. Her diskuterer hun nye fagplaner med aspiranter

pé dagens fengselsbetjentutdanning.

Markert nedgangiledige stillinger
Hvordanser detutiresten avakademia? Tall fra
Nav over ledige stillinger ved universiteter og
hegskoler (instituttsektoren er ikke inkludert)
viser en markert kraftig nedgang fra 8532 utlys-
ninger i 2021 til 4967 i fjor. Det betyr 3500 faerre
utlysninger arlig.

Nedgangen omfatter alle typer stillinger, bade
vitenskapelige, administrative og tekniske.
Navs oversikt lages ved 4 hente inn data fra
publiserte stillingsannonser fra flere kilder, noe
som blant annet kan gjore at noen utlysninger
registreres dobbelt.
— Usikkerheten i datagrunnlaget nyanserer
bildet noe, og ma hensyntasi tolkningen av den
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kraftige nedgangen, skriver Othelie Ree Harangen,
fag- ogleveranseleder for arbeidsmarkedsstatistikk
i Navs kunnskapsavdelingi en e-post.

Hun slar likevel fast at den registrerte ned-
gangeniantall ledige stillinger ved universiteter
og hagskoler er mer markant enn for andre deler
avsamfunnet.

Under pandemien kom det ekstra bevilgninger
til sektoren, noe som kan ha gitt en gkningi an-
tallinyestillinger i 2020 0g 2021. Ideelt sett burde
man sammenlignet med perioden for pandemien.
Navsubrutte dataserie med sammenlignbare tall
gar imidlertid bare tilbake til 2021, slik at det er
vanskelig 4 sammenligne med tidligere ar.

En annen datakilde, Database for statistikk om

13
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Som sykepleier ved ortopedisk klinikk pad Haukeland universitetssykehus fikk Tesfaye Hordofa Leta
anledning til & delta i forskning. Det var starten. N& er han fgrsteamanuensis ved Oslomet.
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hoyere utdanning (DBH), viser at antall utferte
arsverkisektoren nidde en toppi2023, for det falt
12024 0g2025. DBH har ikke data for nyansettelser.

Tall Forskerforum har hentetinn franoen av
de storste universitetene, viser et sammensatt
bilde. Universitetet i Bergen har nesten hatt en
halvering i utlysninger av nye stillinger, fra 1198
utlysningeri2o21til 694i2025. Nedgangen er mar-
kant for alle typer stillinger.

Universitetet i Oslo har ogsa en nedgang, fra
en topp pa 1370 utlysninger i 2022 til 9411 2025.
UiT Norges arktiske universitet hadde derimot
i2025 en forsiktig ekning sammenlignet med de
tre foregiende ara: 493 utlyste stillinger. Norges
stgrste universitet, NTNU, har ikke samlede tall
tilgjengelig. Det har heller ikke Oslomet.

Sykepleierutdanningi vekst
Paentilfeldigvalgtdagimaiidrladetioverkant
av 50 faste undervisnings- og forskerstillinger i
universitets- og hegskolesektoren utlyst pa Navs
jobbportal arbeidsplassen.no (administrative og
tekniske stillinger er ikke omfattet).

Nesten halvparten av de ledige stillingene var
innen helsefag og medisin, med sykepleierutdan-
ning som det storste enkeltfaget.

Sykepleierutdanningen ved Oslomet er den
storste ilandet malt etter antall studenter, og er
blant dem som har gjort nyansettelser det siste
aret. I host oker antallet studenter ytterligere,
blant annet med et nytt deltidsstudium pa Kjel-
ler.Kjeller liggeri Lillestrem kommune, men litt
utenfor kommunesenteret.

En av de som tar imot de nye studentene, er
forsteamanuensis Tesfaye Hordofa Leta (49), som
begynte ved Oslomet i fjor hest. Han kom da fra
entilsvarende stilling ved sykepleierutdanningen
ved vID vitenskapelige hegskole i Bergen.

Han er selv utdannet sykepleier, har deretter
tatt mastergrad og doktorgrad, og har forsker-
erfaring fra Norge og USA.

—Innen sykepleie kan jegjobbe pa mange ulike
maiter, med bide veiledningi praksis, undervisning
pa campus og forskning. Det jeg hgrer fra venner
og tidligere kollegaer er at det er vanskeligere a
fajobb utenfor sykepleierutdanning, sier Leta.
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Hans forskning er innenfor muskel- og skjelett-
lidelser. Leta leder ni blant annet et forsknings-
prosjekt finansiert av Helse Ser-Ost som ser pa
ulike typer hofteproteser. Milet er 4 forbedre
kvaliteten pa behandlingen.

— Det er 11000 forstegangs hofteoperasjoner i
Norge irlig. Ikke alle fungerer like godt, sier Leta.

Det var nettopp flere muligheter innenfor
forskning som gjorde det attraktivt 4 komme til
Oslomet. A arbeide innen sykepleierutdanning
gir generelt gode muligheter for d koble teori og
praksis.

— Du kan kombinere undervisning og forskning
ogformidle til studentene hva du forsker p3, sier
Leta.

Rett fra doktorgrad til forsker
Etsteinkast fra Oslomets campus pa Kjeller ligger
Forsvarets forskningsinstitutt (EFI). I fjor lyste
FFIutikke mindre enni6ostillinger.Iar blir det
cirka1oo. Dette omfatter alle typer stillinger. @kt
satsing pa militert rettet forskning og utvikling
(FoU) er en del av det brede politiske forliket
om styrking av forsvarssektoren fram mot 2036.

EFI var lenge det tredje storste forskningsin-
stituttet i Norge, etter Sintef og Norce. Det siste
aret har Norce kuttet betydelig i antall ansatte,
mens FFI vokste. Ni er FFI nest storst.

En av de sist ansatte er Nora Othilie Ringdal
(29), som disputerte med sin doktorgrad ved NTNU
ijanuar. I mars var hun pa plass som forsker ved
FFI med IT-systemer som arbeidsfelt.

—Jegkomrett fraen doktorgrad om IT-systemer
og hva som skal til for 4 fa Helseplattformen til
afungere. Stillingsutlysningen ved FFI traff meg
veldig godt, sier hun.

— Jeg kjenner mange som
har sendt mange seknader,
sd jeg er heldig.

NORA OTHILIE RINGDAL, FORSKER VED FFI
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— Jeg visste allerede et halvt ar for jeg var
ferdig ved NTNU at jeg skulle begynne her,
sier Ola Kristoffer Hoff, som har satelitter
som arbeidsfelt ved Fri. Her med modeller
av satelitter som brukes til overvéking av
skipstrafikk i nordomradene.
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| fjor lyste FFl ut 160 stillinger.
Tre av dem ble kapret av (f.v.)
Nora Othilie Ringdal, Ola Hoff
og Marie Océane Pilskog.
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Ringdalsier atdet er veldig positivt 4 komme
innietsi kompetent fagmilje som det FFI repre-
senterer. Hun visste allerede da hun disputerte,
atstillingen ved FFI ventet pa henne.

—Jegkjenner mange som har sendt mange sek-
nader, sa jeg er heldig, sier hun.

Forskerforum meter ogsa to andre nyansatte
iforskerstillinger ved FF1, Marie Océane Pilskog
og Ola Kristoffer Hoff (begge 25). Pilskog arbeider
med sensor- og overvakingssystemer, og Hoff har
satellitter som arbeidsfelt.

Han jobber med styringssystemene som skal
gjore det mulig a kommunisere med satellittene
etter at de er skutt opp.

— Det er veldig interessant arbeid, sier Hoff,
og viser til en sterk trend med stor interesse fra
badessivilt og militeert hold for mulighetene som
ligger i verdensrommet.

Bade Pilskog og Hoff gikk rett fra fullferte
masterstudier til FFI. De peker begge pa at insti-
tuttet har et bredt spekter av forskningsoppgaver
avelge mellom pa tvers av ulike fag. Det gir mange
utviklingsmuligheter for den enkelte.

— Jeg er ganske sikker pa at jeg vil satse pa en
forskerkarriere, sier Pilskog.

Hvor mange nye kollegaer de vil faiarasom kom-
mer, er ikke klart. Maren Kristine Moen, direktor
for strategisk utvikling og virksomhetsstyring, sier
atdetblir bestemt av Forsvarets behov for oppdrag
innen forskning og utvikling (FoU). Ulike enheter
i Forsvaret bestiller sine FoU-oppdrag hos FFI.

— Vier Forsvarets forskningsinstitutt. Forsvarets

9

- Det er helt fantastisk &
fa fast stilling, sier Torill
Tverborgvik, etter en lang
karriere preget av toarige
forskningsprosjekter.
N& har hun funnet
drgmmejobben.

behovstyrer. Avdelingen vir gjer sine vurderinger
av behov for vitenskapelig kompetanse og kapa-
sitet, og sa triller det ut utlysninger, sier Moen.

Deter ogsi et generasjonsskifte ved at mange
erfarne ansatte gar av med pensjon.

—Jegskal bli herilang tid

Tilbake i Lillestrem sentrum reflekterer Torill
Tverborgvik ved KRUS over arbeidet med 4 vaere
med pi d utarbeide planene for et helt nytt tredrig
utdanningslep for de somiframtida skal arbeide
ifengslene og den gvrige kriminalomsorgen.

—Jeggleder megtil i se tilbake om fem ar ogse
hvaslags reise vi egentlig har veert med pa, sier hun.

Bakteppet er alvorlig. Tverborgvik hariegen
forskning vaert med pa a vise at de som soner i norske
fengsler, i gkende grad sliter med rusproblemer
og psykiske lidelser. Denne nye virkeligheten
er en del av bakgrunnen for at utdanningslepet
utvides til tre ar.

I tillegg til 4 veere glad for 4 ha landet en fast
stilling er Tverborgvik entusiastisk pa vegne av
hegskolen og kollegaene. Stillingen som forsteama-
nuensis innebaerer en kombinasjon av forskning
og undervisning som passer henne godt.

Det samme gjor det faktum at de som utdannes
ved hagskolen, skal ut i en profesjon som fyller
viktige oppgaver i samfunnet.

Tverborgvik er ganske sikker pa at hun har
havnet parett hylle.

—Jeg ser for meg at jeg skal bli her i lang tid,
sier hun. F




SAMTALEN
«Industrifluenser» Emma @sterbg i samtale med Bar Stenvik
Foto: Erik Norrud
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Gjor det sjol

I en utrygg verden kan vi ikke lenger stole pa at andre
lager dingsene vire. Da trenger vi kunnskap, mener
«industrifluenser» Emma Osterbe.

1 Mangeérig leder for Manufactu-

ring Technology Norwegian
Catapult Centre (MTNC) og
naveerende klyngeleder i NCE
Manufacturing. Jobber med &
koble vareproduksjon med rele-
vant kunnskap, og som «industri-
fluenser» med & pavirke norsk
politikk pa vegne av vareindus-
trien. Utdannet som eksportin-
genigr ved Hogskolan i Skévde
innen automatiseringsteknikk,
master i prosjektledelse fra NTNU.
Tidligere har hun jobbet ved
SINTEF og ved Moelven industrier.

NCE Star for Norwegian Centres
of Expertise og stammer fra Inno-
vasjon Norges klyngeprogram,
som industriklyngen pa Raufoss er
del av siden 2004. Initiativet skal
koble industribedrifter sammen
med relevante forskningsmiljeer
og kompetansemiljger.

mange tiar harvilevdien forestilling om at fabrikkarbeide-

reni Vesten er en utdeende rase, erstattet av «kunnskaps-

arbeidere», mens dingsene vire skulle produseres i andre

land. N4 har denne globaliseringshistorien slatt sprekker
uhyggelig raskt. Forst begynte vi 4 bekymre oss for at de stadig
smartere produktene fra Kina var en sikkerhetsrisiko. Sa viste det
seg at det samme kunne gjelde produkter fra USA. Og til sist har
det okende internasjonale konfliktnivaet rokket ved selve idealet
om fri og uhindret flyt av varer og arbeidskraft.

Emma Osterbg! befinner seg midt i denne omveltningen, og
har i flere ar jobbet ved «Katapultsenteret» i fabrikkomradet
pa Raufoss?, der den tradisjonsrike industrien skal utvikles med
moderne kunnskap.

— Det er goy at det endelig er medvind for at Europa igjen skal
ha industrielle verdikjeder, selvom det er pa grunn av litt triste
omstendigheter i verden. Na som «den dype freden» ikke finnes
lenger, blir det igjen viktig 4 lage ting av hensyn til resiliens. Og i
Norge kan vi ikke konkurrere pa billig arbeidskraft, sa da ma vi
gjore ting smartere. Vi ma generere ny kunnskap.

— Erikke kunnskap ogsd en flyktig verdiidag?

— Hvis vi bare utvikler kompetanse, er det ingenting som for-
ankrer den i Norge. Men hvis vi ogsa utvikler en ny metallpresse-
teknologi oginvestererien metallpresse, vilden sta herialle fall
de neste 50 ara.

Forskerforum 3 — 2026



— Da vi startet opp et kvinnenettverk her i 2008,
var det nesten ingen kvinnelige ledere og andre
forbilder i industrien. N& er det veldig mange flere
jenter som sgker de industrielle utdanningene pa
videregdende, sier Emma @sterbga.
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Ifolge Osterbg representerer den vesle Toten-byen Raufoss en
«genial kombinasjon av kompetansemiljoer».

— Du har forsvarssektoren som betaler for de store kompetan-
seloftene innen materialutvikling, og sa kommer det ogsa sivile
markeder til gode.

I Katapult-lokalene far vi se blant annet stotfangere og
hjuloppheng i aluminium — popul®re lettvektprodukter i elbil-
produksjon. Det meste er komponenter, men innimellom noe
som den alminnelige forbruker vil kjenne igjen, som en propan-
tank i glassfiberarmert polymer.

—Teknologien kommer egentlig fra rakettmotorteknologi. Og
sd er materialet tatt i bruk sivilt og produksjonen effektivisert.
Hvert tiende sekund kommer det en sdnn ut av en fullautomati-
sert produksjonslinje nede i hagget her. Det er nettopp den kom-
binasjonen av innovasjon pa materialer og produktivitet som
gjor at vi fortsatt har industri her pa Raufoss. Hvis vi kombinerer
kompleksiteten til Kongsberg-industrien, som innoverer mye pa
komplekse systemer for forsvar, fly og offshore, med produktivi-
teten til Raufoss-industrien, som klarer 4 lage bildeler som er kon-
kurransedyktige ogsd pa pris, da har Norge noe 4 leve av etter oljen.

Katapult-senteret er ogsa dpent for griindere som vil tasine ideer
til lennsom produksjon. Delvis fungerer det som en slags opp-
leering i stremlinjeforming av produksjon. Her kan besgkende
for eksempel prove ut en mini-fabrikkhall drevet etter Lean-
metodologien3. Osterbg viser fram produktet Wheely, som ser
ut som en forsterket, rullende stekespade, et produkt som skal
gjore det lettere a skifte hjul pa bilen.

— Opphavsmannen kom til oss med noe som lignet mer pi en
sekketralle, med fire komponenter og 14 skruer. Vi matte endre
det til noe som kan produseres rasjonelt — en hoveddel som er
sproytestoptiglassfiberarmert plastmateriale, og s bare to hjul
som monteres etterpa.

Osterbe mener det er en fordel ogsa for utenlandske inves-
torer 4 ha bade materialforskere og automatiseringsingenisrer
isamme nabolag.

—Vire forskere pa universitetene, SINTEF og andre forsknings-
institutter erifrontisine forskningsfelt. Ogsiden det er relativt
sma miljeer, er det ganske enkelt 4 fa disse personene til 4 motes
og fa tillit til hverandre. I Tyskland har hver bedrift en spesiali-
sert metallurg pa atomniva pd aluminium. Men her hos oss deler
bedriftene pa kunnskapen.

— Er det ikke en motsetning mellom konkurranse og kunnskapsdeling?

— Industrien her kan konkurrere i vidt forskjellige markeder,
selvom man bruker samme kunnskap. Fordi det vi selger her, er
ikke metallurgi, men hjuloppheng og stetfangere.
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3 Lean er en produksjonsfilosofi,
utviklet i Toyotas fabrikker i
etterkrigstida, som spredde seg
til Vesten pa 80-tallet. En sentral
idé er & fjerne all slgsing og effek-
tivisere bruk av tid og ressurser,
formulert i prinsippene: «Produser
bare det som trengs, nér det
trengs. Korriger avvik gyeblikkelig.
Gi arbeiderne makt til & forbedre
prosessen.»
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Colic Button® er et produkt som
bruker lyd for & roe ned barn
med kolikk. — Griinderen er en
fembarnsmor. Hun kunne alt om
barn med kolikk, men lite om
industriell produksjon —som at
det er altfor tidkrevende & bruke
fire skruer for & feste komponen-
tene sammen. Nei, du ma stable
dem, og sé klaske det i hop, sier
Emma @sterbe.

FOTO: COLIC BUTTON

4 Nammo er et internasjonalt sel-
skap som leverer produkter til
forsvars- og romfartsindustrien.
Selskapet har sin opprinnelse i
Raufoss Ammunisjonsfabrikker,
som opprinnelig ble etablert for
4 lage patroner til den norske
haeren. Den norske staten eier
fortsatt halvparten av selskapet.

Pa sosiale medier titulerer Osterbg seg som «industryfluencer».
En av de viktigste jobbene som «industriens representant» har
vaert 2 snakke med politikere og serge for at de forstar behovet for
strem — av hensyn til bade vareproduksjon og sikkerhet.

— Kanskje forst og fremst sikkerhet. Hvis vi far postadresse i
Russland, kan vi glemme mye av det andre vi driver med. Og her
har vien stor forsvarsprodusent, Nammo, som skal bygge mellom
10 og 20 nye bygg, inkludert fabrikker og kontorbygg.4

— Du mener at stromtilgangen sikrer utbygging av forsvarsprodusen-
tens anlegg, og at disse anleggenes produksjon er med pd d sikre at viikke
blir okkupert av russerne?

—Ja.Ogfor meg som klyngeleder er jobben a sikre rammebetin-
gelsene for industrien. Nammo kan ikke bruke masse tid pa a sikre
segstrom ndr de har stort trekk pa d falevert varer til sine kunder.

— Men ogsd bortsett fra det militaerindustrielle komplekset, er det et
sikkerhetsaspekt ved d ha egen vareproduksjon?

—Ja, nar verdikjeder er veldig globale, er det ogsa blitt fa akte-
rer som har monopol. Mange kritiske mineraler og medisinske
virkestoffer kommer for eksempel fra Kina. Hvis Kina slutter &
sende det ut, har vi ikke forutsetninger for 4 produsere kritiske
komponenter og medisiner. Slik konsentrasjon er ikke gunstig
for noen, spesielt ikke i urolige geopolitiske tider.

— Ser du ogsd noen sammenheng mellom mer lokal produksjon og miljo-
hensyn?

—Jeg synes det er veldig positivt at samtidig som EU er mer
opptatt av forsvar og sikkerhet, har de ikke slakket noe av pa den
grenne omstillingen. Hvis de globale verdikjedene i noen grad
erstattes av mer regionale kjeder pa hvert kontinent, kan det
fore til bedre kontroll pa innsatsfaktorene, sa det ikke blir sa mye
slesing underveis. Det er helt forkastelig at halvparten av alle kleer
som produseresiverden, aldri kommer til kundene, men dumpes
iproduksjonsprosessen. Tenk om vi skulle produsert dobbelt sa
mange hjuloppheng som vi trengte.

Pasin nettside kommuniserer industriparken ivrig at «det grenne
skiftet skjer pa Raufoss», oglefter fram prosjektet «Planet 2030»,
derindustriparken og klyngen i samarbeid vil bevise at industriell
produksjon kan gjeres klimaneytral. Men hva betyr egentlig det?

—Industriproduksjonen tar et rastoff og lager et produkt, sa den
vil alltid ha et fotavtrykk. Men om man bruker overskuddsenergi
fraden produksjonen til 2 varme opp badelandet eller kommune-
huset pa Raufoss, sa vil man spare energi der. Og da kan man gjere
hindavtrykket storre enn fotavtrykket.

— Handavtrykket? Altsa at man «lafter opp» mer enn mantrdakker ned?

— Nettopp.

— Men hvem har det endelige ansvaret for industriens miljoavtrykk? Er
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det bare gulrot og pisk fra myndighetene som gjelder, eller har selskapene
et eget ansvar?

— Privat naeringsliv har forenklet sett ett oppdrag, og deter a
skape verdier for sine eiere. Nar forutsetningen er at eiere investe-
reriindustrien for a tjene penger, ma det komme en forretnings-
messig gevinst ut av det gronne skiftet.

— 8d du har mest tro pd gulrot?

—Ja, at man skaper insentiver som gjor at det lenner seg d veere
gronn. Ogdetsynesjeg EU har jobbet bramed, for eksempel gjen-
nom kundekrav om resirkulert aluminium. Du ma gjennomfere
den grenne omstillingen hvis du skal levere bildeler til Volvo.

— Fordi Volvo krever det, og de igjen gjor det pa grunn av reguleringer
ogkrav? Sa det er kanskje egentlig mer pisk enn gulrot?

—Ja, mest sannsynlig, men ogsa fordi de konkurrerer om 4 lage
de gronneste bilene for miljebevisste forbrukere. Men vi kan
ikke tro at folk skal vaere villige til 4 betale dobbelt sa mye for en
gronn bil. Vi ma vaere konkurransedyktige, og det er kunnskaps-
krevende. Derfor er det sd sergelig at naeringslivet i Norge legger
mindre penger i FoU (forskning og utvikling) enn hva svensk
neringsliv gjor.

— Hvorfor tenker du at det er sann?

— Vier en ravarebasert industrinasjon. Prosessindustrien er
mye mer konstant enn vareproduksjon, som er mer kunnskap-
sintensiv. Men om den norske staten kan skyte inn en nasjonal
medfinansiering, da kan kanskje eieren i Tyskland legge mer av
sin FoU-aktivitet i Norge.

Idealet er altsa at forskere og industrifolk i harmoni skal skape
gronnere, mer effektiv og lennsom vareproduksjon. Men slike
samarbeid har noen tilbakevendende utfordringer, forteller
Osterbg.

—Eteksempel, satt litt pa spissen, er nar en liten bedrift girinn
ietforskningsprosjekt, og sd gjemmer forskeren seg og forsker litt
ietarellerto, for haneller hunleverer et forskningsresultat som
bedriften synes er helt verdilest — fordi markedet eller problemet
har endret segi mellomtiden.

— Er det noen viktige kulturforskjeller her?

—Ja. En sentral del av forskningsmetodikken er for eksempel
adefinere problemstillingen. Men bedriftene opplever at de vet
akkurat hva problemet er, og skjenner ikke hvorfor forskeren
bruker et halvt ar pa 4 definere problemstillingen.

— Men forskeren trenger det til artikkelen sin?

—Nettopp. Men vir opplevelse er ogsa at bedriftene ikke alltid
er bevisste pa grunnirsaken til problemet og dermed bestiller
lesning pa feil problem. Et eksempel er en bedrift som hadde et
problem med en automatisert sveiselinje. Vifikk inn forskere for
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- Vima lage ting som folk trenger. Den verste slgsingen
er et konsumentsamfunn med skap og skuffer fulle av
ting vi ikke bruker, sier Emma @sterbe.
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— Hva skal vi egentlig leve av?
Er det publiseringspoeng, eller er det

e

I denne «jiggen» (en holder for
elementer i produksjon) er det
ikke mulig & legge komponenten
feil vei. — Det heter «poka-yoke»
pé Lean-sprak og er en méte &
gjere produksjonsprosessen
idiotsikker pa, en «innebygd
smartness», sier Emma @sterba.

eksport fra industrien?

ase pasveiseprosessen. Men det viste seg at problemet var det som
skjeddeiforkant av sveisingen — for darlig toleransespesifikasjon.

— Hva betyr det, er det et problem i produksjonsmaskineriet?

— Nettopp, sier hun og viser med hendene:

—Om du skal sveise sammen to plater, sd ma de komme inn slik.
Men om de kommer inn litt slik eller slik, gar det ikke.

— Sd forskeren fikk feil problem d lose?

— Det var feil forsker, en som hadde kompetanse pa sveising
og ikke pa komponentproduksjon. Dette er det vi prever i lgse
med vire «industrieksperter» — folk med langvarig erfaring fra
industrien. De kommer inn i forkant, og etablerer «samsyn».

— Altsa sikrer at man ser samme problem pa samme mdte?

—Ja, og det er mye vanskeligere enn man tror. Folk kan fort
bruke samme terminologi og likevel ikke forsta hverandre. Derfor
er det viktig med kontinuerlig kontakt mellom bedrifter og fagmi-
ljger. Man ma henge sa mye sammen at alle har samme forstaelse.
Industriforskning er ikke bare et stunt.

— Men henger ikke dette sammen med sprikende mal? Forskeren vil
ha anerkjennelse for en artikkel, mens industrien vil lage et produkt?

—Ja, og man far dessverre ikke noen akademisk anerkjennelse
for 4 hjelpe industrien med a lese problemer. Og hva skal vi
egentlig leve av? Er det publiseringspoeng, eller er det eksport
fraindustrien? Noen m3 skaffe godene for de kan fordeles — fra
skatteinntekter til forskningsbudsjett.

— Hvordan mener du at det problemet kan loses?

—Politikk og bevilgninger. Na far instituttsektoren stadig min-
dre av forskningstildelingene, og det er instituttene som hjelper
bedriftene i lgse spesifikke problemstillinger. Det er kutt pa alle
bauger og kanter for tiltak som understetter industriell utvikling
oginnovasjon. Slik kan vi ikke ha det om vi skal dreie gkonomien
fra oljebasert til landbasert.

— Huis det er sentralt for skonomien, hvorfor prioriterer ikke politi-
kerne da instituttene?

— Jeg tror problemet er siloer — Neringsdepartementet og
Kunnskapsdepartementet snakker like darlig sammen som
neringslivet og universitetet gjor. Men var samfunnsutfordring
er tverrfaglig og tverrpolitisk. Og vi som er et sd lite land, som
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For & demonstrere Lean-metoden, har Katapultsenteret bygd en liten fabrikkhall
der besgkende kan prove seg pa a sette sammen lekehus mest mulig effektivt.

Forskerforum 3 - 2026



SAMTALEN

kjenner hverandre pa tvers av geografi og bransjer, burde egentlig
ha gode forutsetninger for 4 overvinne de barrierene.

— 8ad hvis du var minister, hva ville du ha gjort for a endre silo-

fenomenet?

— Nar du kommer pa et akuttmottaki helsevesenet, moter du
forst en turnuslege. Men hvis problemet ditt er komplisert, ma
du videre i systemet og vente helt til du kommer til en overlege
som kan hjelpe deg. Her pa Raufoss har vi tenkt at det ferste du
skal mete, er fire overleger, sammen — et tverrfaglig, kompetent
og erfarent team som hjelper deg a definere en problemstilling og
skape samsyn. Og sa blir du sendt til rett sted.

— Og sannvil du ogsd ha det i departementet?

—Detjeg mener, er at vi har feil arbeidsmetodikk i byrakratiet.
Viharjobbet med 4 fa en trafo her oppe for mer stremtilgang. Da
har byggesaksbehandlingen gatt hele veien gjennom kommunen
og fylkeskommunen, og sa til slutt kommer Statsforvalteren og
sier at nei, det gir ikke pa grunn av reinsdyrene. Men hvor var
Statsforvalteren mens viandre jobbet med a finne en lgsning som
alle kunne leve med?

— Menvent litt, i det sykehus-eksempelet er vel bakgrunnen at de har
mange flere turnusleger d ta av enn spesialister?

—Ja, men ogsa fordi de driver med ressursoptimalisering, ikke
verdikjedeoptimalisering, som vi gjor. Vi tenker at produkter
skal flyte sa raskt som mulig gjennom prosessen. Men de tenker
at rentgenmaskinen skal fylles opp sa mye som mulig, og overle-
gen, som er en dyr ressurs, mi optimalisere tiden som brukes pa
pasienter. Det de ikke tenker p3, er at om pasienten flyter sa raskt
som mulig gjennom systemet, s tjener vi alle pa det.

Osterbe smiler.

— Lean-verktoy, vet du.

— Iakademia har Lean mott en del motstand, fordi metoden har truet
med d slanke vekk den «utforskende» forskningen som forer til oppda-
gelser som forst senere finner sine formal?

— Om den litt «planlegse» utforskingen er viktig for en
forskningsinstitusjon, sa kan jo Lean veere en mate 4 optimere at
man far mest mulig tid til akkurat det. Vi hadde et Lean-prosjekt
i Vestre Toten kommune for optimering av prosessen «frokost-
servering». Men det handlet ikke om 4 servere mat sa effektivt
som mulig — morgenstell og tid med pasientene var det viktige.
Viendret oppgavefordelingen og lot rengjeringspersonell dekke
pa og forberede frokost, si pleiepersonell kunne bruke mer tid
med pasientene, samtidig som visparte 14 arbeidstimer pd en dag.
Lean — som andre verktoy — forutsetter en forstelse av hva som
er den faktiske verdiskapingen. F
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Hvilket rad ville du i dag
gitt til deg selv ved starten
av karrieren?

- Som ingenier: Kom deg til
Raufoss si fort som mulig. Her
er det spennende naeringsliv
oginternasjonale arbeidsplas-
ser, med ansvar og utfor-
dringer. I store selskap som
Equinor og Yara er du en bitte
liten brikke i et kjempestort
system. P4 Raufoss merkes
det om du gir pa jobb og gjer
jobben din eller ikke.

2

Hva har du endret
mening om?

—Re-industrialisering av Norge
og Europa. Jeg har jobbet lenge
foraviseatdet er muliga
lage lonnsomme industrielle
verdikjederiNorge. Og na har
mange av vare katapult-kun-
der fatt til produksjon i Norge,
det er helt fantastisk —iliten
skala, men det funker.

3

Hvilken endring i verden
vil du at forskningen din
skal forarsake?

Erfaring har leert meg at én ny
teknologi eller idé ikke vil lose
alle vare problemer. Kunstig
intelligens kan sikkert effekti-
visere mange prosesser pa nye
mater, men jeg kan garantere
at de fysiske lovene ikke endrer
seg pa grunn av en ny algorit-
me. Det som gir forbedring, er
mange smi endringer og hardt
arbeid over tid.
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Forskning og forskere spiller sentrale roller i mange filmer, serier og boker.
Hva mener forskerne selv om hvordan deres fagfelt blir fremstilt?

Tweed og tragedie

Donna Tartts kultroman om en lukket studentgruppe
er mettet med referanser til antikken.
Filolog Eirik Welo tar oss med inn i noen av dem.

Av Julia Loge

Den hemmelige historien

Roman av Donna Tartt
Originaltittel The secret history (1992).
Utgitt pa norsk ferste gang i 1994.

latin, kom romanen Den hemmelige historien
om seks greskstudenter ved et elitecollege
iUSA.

Det gikk noen ar for Welos omgangskrets pluk-
ket opp boken. Siden har han blitt ferstelektor i
gresk ved Universiteteti Oslo og harlest romanen
flere ganger.

—Denbeskrev en akademisk verden som lignet,
ihvert fall litt, det jeg var del av som student pa
etlite sprikfag pa HE.

Selvom Blindern ligner lite pa et eksklusivt og
landligelitecollegei USA, mener Welo at Tartt ma-
ner fram et akademisk miljo som er gjenkjennelig
nok til at det har noe a by pa for alle diskusjoner
om utdanningssystemet, om klasseskiller, sere
professorer og studiemiljg.

Boken er oversatt til 24 sprak, og universitetets
kuleste gjeng er en veldig innadvendt gjeng med
studenter i gammelgresk og antikke fag.

— De foler segi hvert fall stilige selv, framstilt
gjennom det rosenrgde, litt forelskede blikket
til jeg-fortelleren. Det er et kjerlig blikk p4 alt
dedriver med, ogsa innleveringer.

I 1992, tre ar for Eirik Welo begynte d studere

Avgjerende gyeblikk
Romanens seks studenter har lovet 4 folge under-
visningen til bare én foreleser, og for afainnpass
mi romanens jeg-person, Richard, tilpasse seg
gruppens seregenheter. Gresk-gruppen skiller
seg ut pa campus; de har tweedjakker, ullfrakker,

Eirik Welo skiller seg ikke seerlig ut pé Blindern,
og kjenner seg lite igjen i romanens

gresknestor, Julian Morrow.
FOTO: JULIA LOGE
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Penthevs dgd i en tragedie fra 400 ar fgr var tid gar igjen
i Den hemmelige historien og i denne fresken fra Pompeii.
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slips, vest og dempede farger, uanstrengt eksklu-
sivt og mer hjemmeheorende p4 188o-tallet enn
pa198o-tallet.

Det er en dobbel romantisering, bade av det

klassiske akademia og eksklusive leresteder, som
ogsa garigjeniHarry Potter-bekene.
Og det er en romantisering av stu-
diedrene, ifolge Welo. Den hemmelige
historien handler ogsa om 4 komme
utenfra inn i akademia, om i finne
studievenner, om i bli formet som
menneske.
Eller med hovedpersonens ord: «Jeg
antar at det finnes et visst avgjerende
oyeblikk i alles liv hvor karakteren
blir fastlagt for alltid.»

Evripides’ bakkanal
Den hemmelige historien er ogsa en bok
frasoo-tallet av Prokopios fra @stromerriket som
kritiserer keiser Justin.
— Det er en ekstra bonus for dem som tar refe-
ransen, sier Welo.

Prokopios forteller om det utsvevende livet
i keiser Justins hoff, og Welo mener det er fa pa-
ralleller mellom de to historiene, utover tittelen.
Til gjengjeld er det mange paralleller til et verk
som er enda 9oo ar eldre, den greske tragedien
Bakkantinnene av Evripides, sier Welo.

— Den er monsteret for akkurat det som skjer
iboken, sier Welo.

Bacchanalia er nattlige kultfester for vinguden
Dionysos (Bacchus). I tragedien er Penthevs konge
iTheben, og prever  jage ut Dionysos og kulten
hans. Dionysos far med seg Thebens kvinner til
etnattlig, ekstatisk ritual i skogen. Penthevs drar
ut for 4 spionere pa dette, og kvinnene, som gale
bakkantinner, ser ham, tror han er et villdyr og
dreper ham.

Iromanen har fire av greskstudentene provd a
gjenskape en bakkanal, ikke bare som et drikkegilde,
men som en ekstatisk overskridelse av selvet. De
dremmer om 4 miste kontrollen fullstendig, som
dionysosdyrkerne hos Evripides, se den nakne,
grusomme skjennhetenieynene, og synge, skrike
og danse barbeintiskogen om natten.

Forskerforum 3 — 2026

DEN
HEMMELIGE
HISTORIEN

e
DONNA
TARTT

Nir de far det til, kommer de til seg selv med et
maltraktertlik og minner om 4 hajaktet et vilt dyr.

Ilikhet med gangenien antikk tragedie er kur-
sen dermed satt mot undergangen. Skyld og moral
er viktig, og stemningen er somien gresk tragedie,
mener Welo. Men han er ikke helt enig
med dem som sammenligner roma-
nen med en gresk tragedie. Snarere
enn skjebnebestemte utfall diktert av
guder og naturkrefter gar studentene
etter hvertinniplanleggingen avdet
neste drapet med dpne gyne.

Platons Faidon
Welo ser ogsé referanser til Faidon av
Platon, uten at det star at studente-
ne faktisk leser dette verket. Det er
en dialog mellom Sokrates og eleven
Faidon som handler om sjelens ude-
delighet og gjenfadelse.

Hos Homer er de dede bleke skygger i under-
verdenen som har mistet all livskraft, mens hos
Platon, noen hundre ir seinere, beholder sjelen
mer kraft og kan komme tilbake, forteller Welo.

Gresklaerer Julian far vite om drapene, men
unnskylder det naermest, som om det ikke er s
farlig, siden deden ikke er sa avgjerende.

«Ogdessuten, er deden virkelig si grusom?» sper
Julian og sier at deden er en reise til et annet sted.

Grusom skjennhet

Enannen viktig referanse er gjentakelsen av yohemna
10 %G, at skjennhet er vanskelig, grusomt. Sitatet
er hentet fra Platons verk Staten, og er det forste
jeg-personen Richard lerer pd gresk. Gresklaerer
Julian sier: «Det er en veldig gresk ide, og veldig
grunnleggende. Skjennheter er terror.» Han for-
teller s3 om a miste selvkontrollen fullstendig,
som i Evripides bakkanal.

— Hos Platon er det skjenne noe som ligger
utenfor var fatteevne, noe overmenneskelig, og
som dermed har noe skrekkelig ved seg. Dette
spiller pa det greske synet pa gudene, de er vakre
pd en mate mennesker ikke kan forsta. Det er
noe skremmende ved den guddommelige verden,
forklarer Welo.
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Detvikanse, er bare enblek avglans, men som
vi ikke far tilgang til fer vi der og sjelen slipper
fri fra kroppen.

— Det er kanskje det de leter etter i dette bak-
kanalet, de prover a ga utavsegselv,bliendel av
noe storre.

Mesker segisprak
Den hemmelige historien handler ogsa om gledene
ved dstudere sprak, for eksempel 4 kunne angripe
noe som plager en, fraen annen vinkel ved 4 bruke
etannet sprak, der tankebanene blir annerledes.

«Visse vanlige ideer blir umulige a uttrykke;
andre, som man tidligere ikke engang hadde forestilt
seg, far liv og finner en nsermest mirakules ny
uttrykksform.»

Bokens studenter snakker innimellom gresk
og latin seg imellom, selv om det er dede sprak
somikke lenger har morsmalsbrukere. Klassiske
filologer far noen ekstra gleder i form av ord og
uttrykk pa gresk, latin eller fransk som ikke blir
forklart. l romanen binder dette dem sammen,
fordi «de hadde hatt den samme opplevelsen av
a lofte blikket fra bekene sine med gyne fra det
femte arhundre, og finne verden urovekkende
treg og fremmed, som om den ikke var deres hjem».

— Du kan ogsa lese boken som en historie om
umulighetenavaleveienannenverdenennden
man er i, sier Welo.

—Fortiden er et annet sted, sier man. Malet er
ikke alerenoenleve somidet gamle Hellas, det
er simye som er helt annerledes.

Dark academia

N3 er romanen mer en kultroman, og stadig nye
lesere oppdager den. De har gjerne vokst opp med
Harry Potter og Wednesday Addams’ gotiske kost-
skoler, der det astudere ogifellesskapgainniet
fag, fortsatt er spennende og romantisk, ispedd
en egenartet gammelmodig estetikk, som har fatt
navnet dark academia. Og etter hvert finner de
selve grunnboken.

—Jeghar ikke anbefalt studenter alese den. Kan-
skje det er mer spennende for studenter 4 oppdage
denselv, enn at lereren foreslar det, sier Welo.

Oginnimellom dukker det fortsatt opp noen
tweed-dresser, hornbriller og fyllepenner pa HE. F

Eirik Welo har en godt brukt
utgave av Den hemmelige
historien.

FOTO: JULIA LOGE



VINNERLODDET
Mgt forskere som har vunnet i konkurransen om
forskningsmidler. Hva skal pengene brukes til?

JAKTA PA
SKATTEN

Banebrytande forsking skal
skru pa lyset i dei merke romma
der skatteunndraging skjer.

Tekst: Kjerstin Gjengedal. Foto: Erik Norrud

KVEN: Annette Alstadsaeter, professor ved NMBU, Handelshggskolen

FAR: 40 millionar kroner fra Forskingsradet

SKAL: forske pa korleis folk unndrar skatt, og korleis skattereglane
kan bli betre og meir rettferdige
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VINNERLODDET

- Sidan vi har s& gode administrative
data i Noreg, kan vi fa innsikter som
ogsa er relevante for mange andre
land, seier Annette Alstadseeter.
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grepet hoyrer tiliselskapsskatteverda, men

v eit du kva «framferbart underskot» er? Om-

vart naer allemannseige da NRK i fjor publi-
serte ei rekke saker om korleis bedriftseigarar
kunne sikre seg skattekutt ved 4 kjope bedrifter
som har gatt med underskot.

Skattefradrag nar bedrifta gar med tap, gjer det
tryggare a starte bedrift. Samstundes skal ikkje
skattefordelen avunderskotet vere den viktigaste
motivasjonen for 4 kjope ei bedrift.

Vil male det skjulte
Korleis personar og selskap tilpassar seg skatteregla-
ne, og korleis reglane isum kan bli betre, er hovud-
sporsmila Annette Alstadsaeter skal forske pa dei
komande ara. Prosjektet er tildelt 40 millionar kroner
fra Forskingsradets toppforskar-ordning, som har
til faremal 4 utvikle verdsleiande forskingsmilje og
flytte forskingsfronten. Alstadsxter er professor ved
NMBU,der holeiar forskingssenteret Skatteforsk.

— Gratulerer med sa mykje pengar! Korleis kjendest
det d fa beskjeden?

— Vivart sjelvsagt glade, men forst og fremst
letta, seier Alstadsaeter.

— No kan vi knyte til oss fleire unge forskarar
oghalde pa deiviallereie har. Dessutan set vi stor
pris pd kvalitetsstempelet denne tildelinga set pa
forskinga var.

| databasen Atlas of

the Offshore World
kan kven som helst sla

opp kor mykje ulike
land taper pa skatte-

unndraging.

Alstadszter var lenge einaste skatteforskar ved
NMBU, men i dag leiar ho eit tjuetal forskarar og
fleire administrativt tilsette. Toppforskarprosjektet
skal gjennomferastisamarbeid med skattejuristar
ved UniversitetetiStavanger (UiS) leia av professor
Benn Folkvord,itillegg til partnarariinn- og utland.

— Eigentleg stiller viveldig enkle spgrsmal i pro-
sjektet, nemleg: Korleis kan vi male det som folk
prover a skjule? Kva er effektane pa samfunnet
av skatt og skatteunndraging, og kva ber vi passe
pa nar vi lagar skattesystemet? seier ho.

Manglar empiri

Tildelinga byggjer pa mange ar med mgysommeleg
arbeid, mellom anna med i forstd mekanismar bak,
ogomfangav,leynde utanlandsformuar. Men no
skal dei forst og fremst sja pa norske data og skat-
tereglar. Ofte gloymer ein kor viktig utforminga
av lovverket er, nar ein diskuterer skatt, ifolgje
Alstadsaeter.

—Pavegen fra prinsipp til lovtekst tilimplemen-
tering kan det oppsta sa mykje kroll som gjer det
vanskeleg for bedrifter og personar a forsté korleis
deiskal etterleve lovverket. Det gjer det krevjande
for skatteetaten a kontrollere og kan lage smott-
hol og stimulere til ugnskte tilpassingar, seier ho.

Skatteforskarane er allereie godtigang med a
studere den typen problemstillingar som topp-
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forsk-midlane no set deiistand til 4 gjere mykje
meir av. Eitt deme heiter «skjermingsfradraget».
NMBU-stipendiat Thea Heiene publiserte nyleg
funnasine om denne skatteregeleniein artikkel
som gjekk til finalen i artikkelkonkurransen til
tidsskriftet Samfunnsekonomen.

— Det har vore mykje snakk om den gkono-
miske teorien bak skjermingsfradraget, og om
deijuridiske aspekta, men ein har mangla empiri
om korleis det slar ut for ulike grupper, seier ho.

Skjermingsfradraget gjeld privatpersonar som
eig aksjar. Tutgangspunktet skal ein betale skatt av
aksjeutbyte og gevinst pa sal av aksjar. Men skatten
slar forstinn dersom utbytet eller gevinsten over-
stig skjermingsfradraget. Fradraget blir rekna ut
per aksje og avheng av kor mykje aksjen kosta, og
aveirente somblir fastsett av skatteetaten kvart
ar. Det vart innfert i 2006 og finst berre i Noreg.

- EG HAR LART AT TAL ER
MAGISK. TAL KAN GJE
OVERSKRIFTER,
0G OVERSKRIFTER KAN
PRESSE FRAM ENDRING.

ANNETTE ALSTADSATER

Gullgruve for dei fa
— Eg har kopla anonymiserte skattedata med ak-
sjonzrregisteret og brukt skattemeldinga til 4
rangere folk etter formue og sja pa kor store fra-
dragdei far, fortel Heiene.

Ho fann at i dret 2021 sparte 96 prosent av
aksjeeigarane berre inntil 1600 kroner i skatt via
skjermingsfradraget. Men dei 13 personane med
storst skjermingsfradrag kunne potensielt spare
over 600 000 kroner.

Det spesielle med skjermingsfradraget er at
dersom ein ikkje tek ut utbyte eller sel aksjar eit ar,
tek ein med seg det ubrukte skjermingsfradraget
vidare til neste dr. Difor har Heiene sett pa korleis
fradraget slar ut over heile perioden sidan det
vartinnfert. Igjen viser det seg at mesteparten av

skattereduksjonen gar til eit tital enkeltpersonar
med stor formue. Det er verdifull informasjon nir
ein diskuterer skattlegging av kapital.
—Idebattar om skjermingsfradraget er det typisk
at gkonomane meiner deter ein stralande idé, for
teorien bakom er sa fin. Medan juristane som skal
hjelpe folk A navigere i desse kompliserte reglane,
ikkje forstar kvifor vi har det, seier Heiene.

Ho fortel at bdde forskarar og andre akterar
var nysgjerrige pa resultata og venta i spenning
pa artikkelen.

—Som stipendiat er det eit privilegium, og veldig
motiverande, seier ho.

Hjelp fralekkasjar
Da Annette Alstadseter byrja 4 forske pa skatt
for mange ar sidan, var forskinga ferst og fremst
teoretisk, fortel ho.

— Det hang litt i hop med at det var lite data
tilgjengeleg. Men interessa for skattespersmal
har auka veldig, og no er det mange fleire som
interesserer seg for det, seier ho.

Mangelen pé offentleg tilgjengelege data, og ser-
leg data om ting som folk helst vil halde skjult, har
over tid gjort Alstadsxter og kollegaene til ekspertar
paajobbe medlekne data. Deisiste tidra har store
datalekkasjar som Panama-dokumenta vist korleis
bankar og advokatfirma har hjelpt rike og mektige
menneske med a skjule formuar i skatteparadis.
Nye lekkasjar har avslert at eigedom seglar opp
som ein mite 4 skjule formuar pa nar samarbeid
mellom skattestyresmakter gjer det vanskelegare
a goyme pengar pa ein bankkontoi Sveits.

Iein artikkel fra 2025 viser Alstadszeter og med-
forfattarane hennar korleis forskarar kan forske
palekne data paein forsvarleg mate, og kva slags
vurderingar som ma ligge til grunn.

— Forskarar har strenge krav til personvern,
datatryggleik og etikk, og det krev ekstra mykje
jobb i forkant for 4 kunne analysere lekne data,
men det er mogleg, seier ho.

Forskingsfront og politikk
Denne typen forsking pa skattetilpassingar har
ikkje berre vore viktig for metodeutvikling, men
0g avgjerande for a drive fram systemendringar,
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- Tildelinga gjev oss hgve til & tilsetje fleire folk og halde pa dei vi har, seier
Annette Alstadsaeter, her saman med programleiar Sigrid Klaeboe Jacobsen.

meiner ho. Skatteforsk har vore med pé 4 utvikle
deninteraktive databasen Atlas of the Offshore
World, der ein kan finne oppdaterte estimat pa
kor mykje pengar privatpersonar eig i skattepa-
radis — som ikkje er ulovleg i seg sjolv, men som
kan henge saman med uheldige aktivitetar — eller
kor mykje land taper pa skatteplanlegging og skat-
teunndraging.

—Eg har leert at tal er magisk. Tal kan gje over-
skrifter, og overskrifter kan presse fram endring,
seier ho.

Atlaset loyser eit dilemma skatteforskarane
stadig kjem opp i: Resultat som ein gong var bane-
brytande - som land-for-land-estimat pa formuar
iskatteparadis — let seg berre publisere éin gong
ivitskaplege tidsskrift. Seinare gjev detinga kar-
rieremessig utteljing for forskaren a oppdatere
datasetta. Men oppdateringane har stor verdi for
styresmakter og publikum. I atlaset kan forska-
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rane halde fram med a publisere viktig forsking
sjolv om det ikkje lenger er banebrytande nok for
topptidsskrifta.

— Ofte er det eit hol mellom kva informasjon
samfunnet og politikarane treng, og kva som
gjevjobb og prosjektmidlar for forskarane, seier
Alstads=ter.

Ho er glad for at dei kan bruke midlar pa kom-
munikasjon i tillegg til spersmal i forskingsfron-
ten, for det endelege malet er 4 bidra til endring.

— Og di er det ikkje nok 4 skrive ein kronikk,
seier Alstadsxter, som sjglv er storprodusent
av kronikkar om alt fri formuesskatt til korleis
undervise om skatt i skulen.

— Viformidlarialle forum vi kan, for vi far sa
utruleg mykje innsikt tilbake, om kva som er nyt-
tige problemstillingar, om korleis vi kan tolke
data og regelendringar, og kvar vi har blindsoner.
Eg meiner det gjer forskinga var mykje betre. F
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TRENGER
LEDERSKAP,
IKKE SJEFSKAP

Gode forskningsledere
driver ikke med sjefing.
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telle en historie om 4 bli ledet som ung forskningsassistent

pa midten av 1990-tallet og hvilken betydning forsknings-
ledere kan ha for videre akademisk produksjon og karriere. For
det andre skal jeg knytte min historie til hva jeg i dag tenker er
oppskriften pd en god forskningsleder.

Dairlige forskningssjefer har fokus pi 4 korrigere sine ansatte,
sjefe, mikrostyre, kontrollere og felge opp mal og strategier. Dette
kan kalles «sjefskap», eller «lederisme», som i tittelen pd Tom
Karps bok Lederisme fra 2024 (Cappelen Damm).

Gode forskningsledere stimulerer og legger til rette for faglig
nysgjerrighet, arbeidsglede, engasjement, kjerlighet ogutvikling
avmedarbeidere og team («lederskap»).

I dette essayet skal jeg gjore to ting. For det forste skal jeg for-

Tanker fra gulvet
Jeg har ikke forsket pa ledelse eller hva som kjennetegner gode
ledereien kunnskapsinstitusjon. Jeg har aldri undervistiledelse,
men har erfaring som leder og har hatt bade sjefer og ledere. Jeg
har heller ingen lederutdanning, men jeg har tatt kursiendrings-
ledelse og alle andre lederkursiinternportefeljen til Oslomet. Det
dere vil lese om biade god og darlig forskningsledelse, er derfor
basert pa mine egne erfaringer og tanker etter 30 ar i akademia.

Det vil si fra en som forst og fremst har vert pa gulvet som
forsker, men som for fem ar siden ble professor i pandemistudier
og startet og ble leder for Senter for forskning pa pandemier og
samfunn (PANSOC) pa Oslomet.

Dette erikke en lederjobbjeg sekte pa, men enjobb hvor jeg som
forsker og professor har glidd inn som prosjektleder for en rekke
sammenhengende prosjekter som samlet har dannet et senter.

Ung forsker sommeren 1995
[1995haddejeg sommerjobbi Statistisk sentralbyra (SSB).Jeg var
ansatt for 4 oppdatere tallrekker pa antall dede for kalenderar og
kohorter og a skrive en rapport om den generelle og historiske
dodelighetsutviklingen i Norge de siste 150 drene. Men det var
ett ar som bergtok meg: 1918.

I arene for og etter 1918 dede omkring 30 ooo hvert ir, mens
tallet pa dede i 1918 var 45 0oo. Hva i all verden var det som tok
livet avis o000 flere enn normalt? Kunne det vaere forste verdens-
krig? Nei, det var det ikke, vi sto jo utenfor som neytrale. Jeg
spurte min medforfatter, han svarte influensa. Ha, sa jeg, er ikke
det en sykdom som kommer hver vinter, og som kun tar liv blant
noen eldre og syke? Dette var annerledes, det kom en pandemi
hvor fa hadde immunitet, og hvor unge voksne var ofrene. Syk-
dommen fikk navnet spanskesyken.

Jegble totalt forelsket og leste meg opp pa den internasjonale
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litteraturen, da det fantes lite forskning om hvordan pandemien
rammet Norge. Jeg endte opp med 4 skrive utkast til et kapittel
om spanskesyken som jeg ville ha med i rapporten. Prosjektlede-
ren mente at kapittelet var unedvendig, og at jeg «skeyt spurv
med kanoner». Jeginsisterte pa 4 ha med kapittelet, og heldigvis
behersket prosjektlederen kunsten 4 ombestemme seg.

Hanlot meg ogsd vaere eneforfatter pa artikkelen basert pa rap-
portenviskrevsammen, en artikkel om reduserte kjennsforskjel-
lerilevealder. Ettersom jeg var vist tillit og var eneforfatter, tok
jegdet for gittatjeg var den som skulle intervjues pa TV2 Nyheter
da deringte fasttelefonen pa mitt kontor og ba om et intervju.

Prosjektlederen var med andre ord svaert generes, ga meg fri-
het og stimulerte min nysgjerrighet for forskning, formidling og
medieopptreden.

Livslang fagkjaerlighet
Den utilsiktede og spennende oppdagelsen jeg gjorde ved seken
etter noe annet («serendipitet») sommeren 1995, dannet grunn-
laget for min forskerkarriere og en fagkjerlighet som har vart i
over 30 dr, og som ikke har bleknet, tvert imot.

Etter sommerjobbenissB fantjegregionale data om sykdoms-
byrde og spredning som jeg brukte for a skrive den forste hoved-
oppgaven (master) om spanskesyken i Norge i1998. Doktorgraden
min fra 2004 skrev jeg pa samme tema, men jeg brukte mer avan-
serte metoder for d studere sosial og etnisk ulikhet i dedelighet og
hvordan spanskesyken pavirket fruktbarhet og dedelighet senere
ilivet for dem som overlevde.

Siden 2021 harjeg vert professor i pandemistudier ogledet Sen-
ter for forskning pa pandemier og samfunn pa Oslomet. Senteret
er enautonom fagenhet som har hatt mellom 5 0g 15 internasjonalt
ansatte og fatt finansiering av Forskningsradet, EU og Senter for
grunnforskning (CAS) samt interne midler, kjaerlighet og admi-
nistrativ stette fra Oslomet.

Nysgjerrighet som ikke ble kvalt
Om min nysgjerrighet for spanskesyken hadde blitt kvalt i mitt for-
ste mgte med forskningen pa midten aviggo-tallet, hadde jeg neppe
vertiposisjon til lykkes med 4 fa forskningsmidler og senere stotte
tildlede et pandemisenter med fokus pa grunnforskning. Selvom vi
pandemiforskere og Verdens helseorganisasjon hadde advart mot
en ny pandemi i flere ar for 2020, kom covid-19 uventet pa mange.
I mote med den «uventede» pandemien ble min kunnskap bratt
etterspurtdegnet rundt avbade nasjonale oginternasjonale medier.
Jeggjorde flere hundre intervjuer ogble intervjuet av Time, Science,
Wall Street Journal, The Guardian, El Pais og Deutsche Welle TV.

Om jegikke hadde «fattlov» av min neermeste (prosjekt)leder
til 4 skyte spurv med kanoner og fatt tidlig medietrening pa TV2
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Selvportrett i Spanskesyken, maleri av Edvard Munch.

FOTO: NASJONALMUSEET/ JACQUES LATHION
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Hvordan kan gode
forskningsledere
stimulere og legge til rette
for faglig nysgjerrighet,
glede, engasjement,
kjerlighet og utvikling —
til hvajeg vil kalle sunn
forskningsledelse?

rrrrrrrrrrrrrrrrrr



ESSAY

Nyheter et kvart arhundre tidligere, hadde jeg neppe greid a
std i det enorme mediepresset og hatt faglig selvtillit til 4 delta
i debatten i tradisjonelle og sosiale medier snarere enn 4 trekke
meg unna etter trusler og sjikane.

Sunn forskningsledelse
Basert pa egne erfaringer, hva tenker jeg i dag og 30 ar senere
er oppskriften pa en god forskningsleder? Hvordan kan gode
forskningsledere stimulere og legge til rette for faglig nysgjer-
righet, glede, engasjement, kjerlighet og utvikling — til hva jeg
vil kalle sunn forskningsledelse?

12024 gikk det en debatt om lederisme i akademia, anfert av
blant andre Tom Karp og Trond Blindheim. Deres budskap var
atledereikke er sd viktige som mange tror, og at det er for mange
ledere i akademia. Her og na vil jeg ikke diskutere om vi er for
mange administrative topp- og mellomledere og fag- og undervis-
ningsansvarlige ledere i akademia (det er vi sikkert!) men heller
sette sokelyset pa forskningslederen «pa gulvet» somselv er aktiv
forsker, og pa hva som er sunn forskningsledelse.

Jeghar tenktlitt pAhvadeter, hvordan den kan uteves, og hva
som er fordelene. Med sunn forskningsledelse vil de ansatte (for-
hapentligvis) lykkes pa grunn av og ikke pa tross av institusjonen
ogderes ledere og ansatte.

Iakademia er det og skal det vaere en viss mobilitet. Dette gjor
at vi alle kan fornye oss og bli bedre. Det er det forskning tross
alt handler om. Med sunn forskningsledelse vil forhdpentligvis
ansatte som bytter jobb, ikke gjore det fordi de blir «dyttet» ut
(push) av din institusjon, men fordi de blir «tiltrukket» (pull) av
enannen institusjon, deres ansatte, ledere og rykte. De som bytter
jobb, vil forhdpentligvis prate godt om deg, i det minste ikke nega-
tivt, noe som kanskje vil gjere at din institusjon vil tiltrekke seg nye
og flinke studenter, samarbeidspartnere og forskere i fremtiden.

Dette handler rett og slett om 4 ha et godt program for bade
nasjonal og internasjonal pa- og avstigning av ansatte. For meg er
dette kjernen og resultatet avsunn forskningsledelse hvor lederen
faktisk er viktig, ogjeg tror Tom Karp og Trond Blindheim vil vaere
enig. For her snakker viikke om en topptung administrativledelse
som driver med «lederisme», en slags ledelsesindustri hvor man
har egeninteresse av 4 fremsnakke ledelse, hvor man er «sjefer»
som detaljstyrer, og som tar avgjerelser uten forankring med fag-
folkene, og hvor lojaliteten kun omkranser en selv og overordnede.

Tvert om snakker vi her om forskningsledere som har «forsk-
ning som livsstil» og er «forelska i faget», som selv er aktive for-
skere pa gulvet sammen med de andre forskerne, og som leder
mindre. Vi snakker om autonome team som ogsa har makt til 4
pavirke utviklingen av egen institusjon og sektoren.
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Oppskriften pa god forskningsledelse
Her folger en mer detaljert liste om sunn forskningsledelse fraen
kronikk jeg skrev i Forskerforum i 2024. Den var ikke helt ferdig
tenkt og uttemmende da. Det er den fortsatt ikke, men jeg har
lagt til noen punkter.

e Duansetter folk som er like gode eller bedre enn deg selv og
de andre ansatte (for evrig et av Petter Stordalens mantra).

e Dutilrettelegger og yter service. Din jobb er 4 skape rom og
relasjoner for gode samarbeid og kultur for deling mellom de
ansatte og eksterne i dag ogifremtiden.

o Du erikke «sjef» og mikrostyrer de ansattes forskning, for-
midling og seknadsskriving. hvor de jobber, og nar de skal
jobbe mye, lite eller ingenting.

e Hvorforiall verden skulle dudet? Du har jo ansatt de beste
og har tillit til dem?

e Duirettesetter aldri en ung nyansatt, en forskningsassistent,
masterstudent eller stipendiat for 4 ha tatt et faglig initiativ
«uten 4 spgrre deg om lov pa forhand».

o Du har ansatt flinke folk, folk som er like gode eller bedre
enn deg. Hvorfor skulle de dabe om lov til 4 gjere jobben sin?

e Eksempler paslike initiativ kan vaere a skrive kronikker, del-
ta pa et tv-intervju eller skrive et faglig innspill til en sentral
politisk institusjon med institusjonens brevhode (tro meg,
detsiste har jeg selv sett i praksis).

e Med andre ord vil du heller ha ansatte som ber om tilgivelse
om det skulle vaere nadvendig, enn ansatte som alltid ma be
om tillatelse. Institusjoner med ansatte som sistnevnte gir
gjerne lite faglig og administrativ endring nar det er nedven-
dig, snarere stagnasjon.

e Du tar aldri et forsteforfatterskap som definitivt tilherer
andre, serlig ikke om det tilhorer den minst etablerte for-
skeren.

e Duinviterer alltid dem som har bidratt substansielt, til 4
medforfatte en forskningsartikkel, for eksempel forsknings-
assistenter eller studenter som har bidratt til datainnsamling.

e Omdufirinvitasjon til 2 holde et foredrag eller deltaien de-
batt pa tv, del pa denne fordelen om du kan, og om de yngre
forskerne er klart best kvalifisert, sper om de kan ta jobben.
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Du er ikke misunnelig, du er derimot en trygg leder som ikke
holder en ansatt tilbake fra 4 fa utnyttet sitt fulle potensial.

Ikke alle akademikere er under samme press for 4 sende sgk-
nader om 4 fa eksterne forskningsmidler, men hvis du er det,
sasier du ikke til en som nettopp har siktet hayt (og kanskje
hgyere enn de andre) og sendt en forskningsseknad til eli-
tesporet i EU: «Du vet vel at du har sma sjanser for 4 nd opp
der?» Med andre ord: «Ikke tro at du er bedre enn oss!» (Igjen,
tro meg, dette er selvopplevd.)

Dusier heller: «Sa fantastisk, jeg haper du lykkes, hva kan jeg
gjore for at du kan forberede deg og vinne pengene etter et
strilende gjennomfert intervju?» (Dessverre har jeg sjeldent
hert dette.)

Itillegg sier du, og saerlig om den ansatte lykkes med 4 fa
pengene: «Hva kan vi gjore for at vi kan bygge kultur for a
lykkes i EU-sporet? Kanskje vi kan bruke dine erfaringer, slik
at ogsd andre hos oss kan lykkes?»

Nar den ansatte ikke lykkes og far nei, sier du IKKE «hva var
detjegsa», dusier heller at et nei er et utsatt ja. Med andre
ord: Revider seknaden og prov igjen, da eker din sjanse for a
lykkes! (Tro meg, her har jeg drassevis med egen erfaring, og
andre har sagt de ble inspirert av at jeg offentlig har delt om
opp- og nedturer og vunnet frem til slutt).

Du inviterer alle til sosiale og faglige aktiviteter, inkludert
dem som er pa sommerjobb, forskningsassistenter og studen-
ter. Dette er en del av det viktige akademiske husarbeidet, og
idette arbeidet ber ledere gi foran.

Alle trenger 4 bli hert, sett og forstatt, serlig selvopptatte
akademikere som har veert vant til 4 fa mye skryt av familie
oglerere og andre for gode karakterer og for 4 lykkesi hoye-
re utdanning og akademisk arbeidsliv.

Du kan faktisk komme unna med mye ved 4 se dine ansatte
hver dag og ganske enkelt sperre: «<Hvordan gar det?»

Om du som leder gnsker at ansatte skal levere hoy kvalitet i
forskning og formidling, tror jeg muligheten for dette gker
om de ansatte finner lidenskap, kjerlighet og glede i det de

gjor.

Lade ansatte derfor folge egne og ikke dine dpenbaringer
og dremmer.
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—Jeg anbefaler a bli tillitsvalgt hvis man har
driven i seg. At man er et ektepar mé ikke
stoppe noen, oppfordrer Ragnar Knudsen.




TILLITSVALGT

Ett ekteskap.
To fagforeninger.

Ragnar valgte Forskerforbundet,
Lena gikk for NTL. Allikevel har de to
tillitsvalgte vert lykkelig gift i snart 30 ar.

Tekst: Lina Christensen. Foto: Erik Norrud

ange tillitsvalgte moter hverandre
M gjennom fagforeningsarbeid. Og sa
er det de som finner tonen pa tvers

av fagorganiseringen.

I et snart hundre ar gammelt, hvitt trehusiet
tidligere arbeiderklassestrek i Halden sitter ekte-
fellene Ragnar og Lena Knudsen ved kjekkenbordet.
Piradiodisplayet lyser det NRK Dstfold, men mor-
gensendingen overdeves av husets mest haylytte,
terrieren Bisk, ogsa omtalt som husets riksmekler.

Ragnar og Lena har vert gift i snart 30 ir, og
de beskriver hverandre som en «god match» med
mange felles verdier. Imange ar har de jobbet som
seniorridgivere ved Hogskolen i Ostfold, der de
begge er hovedetillitsvalgt.

Idyllisk? Helt klart. Enkelt? Ikke nedvendigvis.
Ragnar herer hjemme i Forskerforbundet, mens
Lena forer kampen for LO-forbundet NTL.

Mens Forskerforbundet vil at lennen skal be-
stemmes lokalt, tror NTL pa kollektive laft for alle.
Ivar har konflikten utspilt seg som et stadig mer
hoylytt munnhuggeri i Khronos debattspalter.
Det hele startet etter at hovedorganisasjonen
Unio, som Forskerforbundet er del av, for fire ar
siden forlot YS- og LO-samarbeidet for heller 4
gd sammen med Akademikerne.
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Uredde og polemiske

Har tilspissingen rammet ekteparet Knudsen

ogsd? I liten grad, hevder de selv. Da Forskerfor-
um er pa besgk en fredagsmorgen i april, snakker

de om verdier som fellesskap og at «ingen mann

er en gy». Men selv om de evner 4 skille jobb og

privatliv, er det ingen tvil om at de blir smittet

av diskusjonene i Khrono. Og dakan det visstnok

bli «litt hett».

—Vieruredde og polemisk dyktige begge to. Vi
har ryggraden som skal til for 4 fremme sakene
vi mener er viktige, forteller Ragnar om parets
trang til 4 ta pa seg fagforeningsverv.

— Merker dere noe til dette i samlivet?

— Det er morsommere a krangle om politikk
enn om klesvask, sier Lena.

— Det er morsommere
d krangle om politikk
enn om klesvask.

LENA KNUDSEN
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Det hender det blir jobbprat
hjemme: — Jeg prever & si
minst mulig, men det er ikke
alltid at det gar, sier Ragnar.

9

P4 Lenas kontor har parets
boksamling fatt plass,
deriblant et eksemplar av
Jonas Bals’ Streik.

— Vihar respekt for det vi er uenige om, og innser
at vi ikke kan bli enige om alt. Sa far vi heller ta
fighten om hvem som skal rydde ut av oppvask-
maskinen, oppklarer ektemannen.

- Vivillefte hele laget
Ragnar og Lena insisterer pa at de egentlig er pa
linje om det aller meste. De kommer ikke pd en
eneste disputt om arbeidsvilkir, og lennspolitisk
jobber de begge for at hggskolens ansatte skal fa
sterst mulig del av lennskaka.

Men pé ett omrade trer de ideologiske overbe-
visningene frem: hvordan pengene skal fordeles,
altsd veien frem til hoyere lenn, det som pa tariff-
sprak kalles lokale eller sentrale tillegg.

—Deter ikke sdnn at Forskerforbundet er imot
generelle tillegg, men vi mener at de generelle
tilleggene ma vurderes lokalt ut fra hvordan man
ligger an pd lonn, bade helhetlig og innenfor ulike
stillinger, sier Ragnar.

— Og vi mener at man skal ha et forutsigbart
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arbeidsliv og forutsigbar lennsutvikling. Det loses
best med generelle tillegg — som er utjevnende. Vi
villofte hele laget, kontrer Lena.

Nar Lena snakker om «hele laget», kommer det
noe fjernt i blikket til Ragnar, samtidig som han
uttaler gjentatte «neida» og «absolutt».

— Her vil jeg protestere pa det siste utsagnet,
sier Ragnar, som ikke kjoper premisset om at alle
ansatte tjener pa 4 fa det samme lonnstillegget.

— Vi har respekt for
det vi er uenige om,
og innser at vi ikke kan
bli enige om alt.

RAGNAR KNUDSEN
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Istedet mener han NTL glemmer at mye lgnns-
dannelse skjer utenom lokale lonnsforhandlinger,
for eksempel ved ansettelser.

— Mange forteller om nyansatte som tjener mer
enn dem selv. Da vil sentrale tillegg sementere
lennsforskjellene. Hvis man fordeler midlene
lokalt, kan vi ogsa ivareta stayerne som kanskje
risikerer 4 tape lonnsmessig ved ikke 4 skifte beite,
sier Ragnar.

—Mendet forutsetter at de tillitsvalgte er godt
skolert og faktisk klarer a kjempe for sine saker.
Hyvisikke sementeres lgnnspolitikken pa et darlig
nivi, argumenterer Lena, og nd gker temperaturen
hjemme hos ekteparet.

— Vivet 4 stoppe diskusjonen var i tide, sier
Ragnar da.

— Alle som gjor en jobb, er like verdifulle.

En god dose ideologi ledet paret inn i hver sin
fagforening. Men aller mest handlet det om til-
feldigheter. Lenastartet karriereni Aetat, som pa
den tiden gikk gjennom en stor omorganisering,
for det ble til det vi i dag kjenner som Nav. Der
var de fleste organisert i NTL.

—Forst tenkte jeg at jeg kunne forhandle lennen
min selv — ung, uerfaren og nyutdannet som jeg
var. Men jeg forstod fort at det ikke er spesielt
smart 4 std alene, spesielt ikke i en organisasjon
med sd dype rotteriarbeiderbevegelsen, sier Lena.

Dahun begynte som radgiver ved Hogskolen
i @stfold, holdt hun fast pa medlemskapet, og
dethar aldri vert aktuelt 4 skifte beite. Gjennom
ulike tillitsvalgtverv har hun sett hvor viktig det
er at noen taler de ansattes sak.

—Jeg trives godt i det politiske landskapet til
NTL. Det harmonerer med mine verdier: Alle som
gjor en jobb, er like verdifulle, sier Lena.

DaRagnar var nyansatt saksbehandler ved hog-
skoleniiggs, banket en verveivrig tillitsvalgt fra
Forskerforbundet pa deren. Forbundets budskap
om at hey utdanning skal lenne seg, falt i smak for
den unge gstfoldingen med mastergrad, og siden
har han hatt en rekke tillitsvalgtverv.

—For dsidet rett ut: Det er det mest menings-
fulle jeg har jobbet med i arbeidslivet.
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Lena og Ragnar kjerer sammen til h@gskolen.
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— Huver for oss er vi en liten Fiat — eller Forskerforbundet
er kanskje en Ferrari — men dere andre er en Fiat.
Og sammen er vi en bulldoser.

RAGNAR KNUDSEN

—Ikke verdt a ga til skilsmisse
Hunden Bisk, som ikke liker 4 bli stuet bort, har
funnet roen pa fanget til matmor. Spgkefullt
spekulerer de over hvor hunden herer hjemme
tariffmessig.
— Hun ser veldig uorganisert ut, sper du meg,
sier Ragnar.

Tonen blir litt mindre gemyttlig nar de kom-
mer inn pa hvor mange hovedtariffavtaler det skal
vereistaten. Skal det vaere én felles avtale for alle,
slik LO mener bidrar til mindre lennsforskjeller?
Eller skal partene ha ulike avtaler, slik at de for
eksempel kan prioritere hgyt utdannede yrkes-
grupper, slik Unio gar i bresjen for? Spersmalet
kan virke komplisert, men ikke mer innviklet enn
at Unio var villige til 4 streike for 4 beholde sin
avtale for to ir siden.

— LO mi bevege seg der. Vi har det bra med
avtalen vi har nj, sier Ragnar.
—Ogviansker absolutt én avtale for alle, sier Lena.

Paret har fa vansker med d tolerere hverandres
uenigheter. De er lojale mot fagforeningene de
representerer, pluss at de er anlagt med en solid
dose pragmatisme.

—Viharvaertet parisnart 3o ar. Deter jo ikke
verdt a ga til skilsmisse bare fordi man ikke far til
en avtaleistaten, kommenterer Lena.

—Sammen er vi en bulldoser

Ilopet aven vanlig arbeidsdag ser ekteparet mer
til sine plasstillitsvalgte enn til hverandre. Men
hvisdet drar segtil, og saker ma opp til rektorniva,
hender det at de ulike hovedsammenslutningene
metesiIDE-mgter. Damadetvel vaere en fordel at
en av partene har spist ved samme kjekkenbord
som deginzrmere 30 ar?

—Ragnar byrikke pa sd mange uttrykk, men jeg
kjenner de subtile signalene, kommenterer Lena.

—Jeg blir lettere sint pa ham enn pa Pal, sier
Lena, som her refererer til Akademikernes re-
presentant ved hagskolen.

NTL og Forskerforbundet kjekler kanskje pa
toppen, men pa Hegskolen i Ostfold er partene
best tjent med 4 samarbeide godt. Som en liten
hagskole, omgitt av flere storre universiteter i
omradet rundt Oslofjorden, kan de ikke risikere
de store feidene.

- Viharikkerad til d vaere dirlige pd arbeidsvilkar.
Vimivereledende, og det mener jeg vi har gode
forutsetninger for. Ellers mister vi dyktige folk.
Lonnsledende er antagelig for mye 4 strekke seg
mot, men vi skal i det minst ligge godt plassert i
midtsjiktet, sier Ragnar.

Paret er skjont enige om at fagforeningene star
sterkere sammen.

— Hver for oss er vi en liten Fiat — eller For-
skerforbundet er kanskje en Ferrari — men dere
andre er en Fiat. Og sammen er vi en bulldoser,
spoker Ragnar.

Ekteskapsradgivning
HjemmeihusetiHalden gjor paret seg klare til &
dra til campus. Med Lena i passasjersetet kjorer
Ragnar de snaue ti minuttene det tar 4 komme
seg dit. Feor de drar, snakker de om at det er rart
atenke pa hvor lenge de har holdt sammen.

— Vidriver ikke med ekteskapsradgivning, ak-
kurat. Vier bare oss selv. Men vi passer rett og slett
godt sammen, og det merket vi tidlig, sier Ragnar.

—Kanskje vi har vert heldige, at vi traff akkurat
hverandre, og at vi begge var fri. Det har funket,
tilfayer Lena. F
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Forskerforbundet og NTL
er enige om én ting: 4 gjere
lennskaka storre.

N

Ragnar og Lena er gamle
travere ved Hagskolen i
@stfold. — Vi er sdnn som
mennesker: lojale mot hver-
andre, arbeidsplassen og
medlemmene, sier Lena.
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Latinkyndige Jon Iddeng loser oss
gjennom tusen ar med romersk historie.
Stilen er stram, og handen er stadig.

Av Frida Skatvik

vor ofte tenker du pa
H Romerriket? Spgrsmalet
gikk viralt pa TikTok, der
overraskende mange menn svarte
atde tenkte pa Romerriket ukentlig,
daglig og flere ganger om dagen. For
eksempel: «<Hver gang jeg Kjorer pa
en rett vei.» Bare skryt, selvfolgelig.
Men at kunnskaper om det velsmurte
verdensriket er populert, er detingen
tvil om. Saerlig blant menn. Serien
«En kortintroduksjon» er rettet mot
bade studenter og et allment publi-
kum. Skal man tro tidsanden, ligger
En kort introduksjon til Romerriket an
til 4 bli arets strandlektyre.
Historiker Jon Iddeng jobber i
Forskerforbundet og har skrevet
flere boker om romertiden. I denne
boken er det rikets storhetstid som
er i blikkpunktet. Den inneholder
alt en autodidakt trenger 4 vite om
seige slag, maktkamper og erobrin-
ger, styreformer og ingenigrkunst.
Riket fremstilles som en voldsmakt,
men ogsa som en garantist for mindre
stater som selv oppsekte Roma for
hjelp og beskyttelse. Vi far innblikk
iden sosiale lagdelingen, hva som 12
pa matfatet, og hvordan indre uro
ble brukt til 2 ke Romas makt. Og
ikke minst: kart. Kart er viktig. Bade
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Jon W. Iddeng

En kort introduksjon til Romerriket
CAPPELEN DAMM AKADEMISK, 2026
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over rikets faktiske utbredelse og over
verden slik romerne sa den for seg.
Som Iddeng skriver, tapte romerne
mange slag, men de vant alltid krigen.
Hvordan kunne det hasegatromerne
«var sd gode til 4 herske over andre»?
Iddeng peker serlig pa én fordel: De
var ikke avhengige av leiesoldater.
«Maten de var organisert pa, politisk
og militaert, gjorde at de forble lojale.»
Nir det gjelder det militere, er det
interessant a lese at romerne ikke
hadde noen militeer strategi. Mens én
keiser kunne vaere opptatt av erobring,
kunne den neste vere opptatt av 4
sikre grensene. Militere strategier
var personavhengige, aldri langsiktige.
Menromerne hadde det Iddeng kaller
en «erobringsideologi». Grunnen til at
den lyktes, tilskriver han langt pa vei
ogsa den republikanske statsformen.
Det er ikke vanskelig 4 forsta at
tanken om et europeisk maktsentrum
med esende yttergrenser kan virke
besnzrende. Hvorvidt det er allment
opphissende, er jeg mindre sikker pa.
En kort introduksjon til Romerriket er
nettopp enkortintroduksjon, og det star
for eksempel ingenting om romernes
kjennsliv.Om Pompeii skriver Iddeng
at de hadde fine murhus, indre atri-
er og flotte, bemalte vegger —uten a
nevne de arkeologiske sensasjonene
som ga opphav til ordet «pornogra-
fi». Mer tynt beskrevet er rikets fall
og kollaps. Her henstilles leseren til
et sitat fra opplysningshistorikeren
Edward Gibbon: «I stedet for a sperre
om hvorfor det romerske imperiet ble
gdelagt, bor vi heller la oss overraske
over at det eksisterte si lenge.»
Serlig studenter vil ha nytte av
Iddengs beskrivelser avden romerske
republikken som politisk konsept. Nar
europeiske intellektuelle ferst vendte
seg mot antikken, var det Roma som
var inspirasjonskilden. Det athenske
demokratiet fremsto, som han pape-
ker, som en «merkverdig parentes i
historien». Mens greske tenkere hadde



Forum Romanum, Roma.
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en organisk forstaelse av styreformer

som degenererte og avlgste hverandre

ietslags kretslop, ble den romerske

republikken betraktet som en tidles

idealforfatning. Den varteihele 460

ar, fra 509 til 49 for var tidsregning.
Antakelig har I[ddengen grunntil ase

bort fra San Marino, kjent som ver-
dens eldste eksisterende republikk,
nar han sldr fast at «<ingen av dagens

republikker eller demokratier har

vart si lenge».

Ietformatsom dette er et visst tap
avnyanser ikke til 8 unnga. For eksem-
pelbeskriver Iddeng etruskerne som
et «litt gatefullt folk» som «snakket
et sprak som ikke var indoeuropeisk,
og som ikke har nedtegnet fortellin-
ger om seg selvsom vikan lese». Rett
nok er syntaksen en gite, og mange
forskere er blitt rammet av forvirring.
Men de fleste av de bevarte «fortel-
lingene» — spadommer, gulltavler
og gravinskripsjoner — kan faktisk
leses og forstas. I En kort introduksjon
er kunnskapen fortettet, men helt
galt gir det aldri. Kildene er dessu-
ten bunnsolide. Iddeng siterer fra
klassiske verk, og har gjort flere av
oversettelsene selv.

Balansekunsten er a skrive en
handbok for noviser uten a fornaerme
dem som matte ha enkelte kunnskaper
fra for. En heterogen lesergruppe er
kanskje ikke sterkere enn det svakes-
teleddet, men en kan lure pd om det
er ngdvendig 4 papeke at romerne
ikke hadde politiske partier, biler,
brus og kjemisk gjedsel. Litterzere
krumspring er det fa av, selv om for-
fatteren krydrer detlitt tilmed 4 be-
skrive Cicero som selvgod, Augustus
som durkdreven og Vespasian som
en notorisk gjerrigknark.

Samtidig skal det mye til for ikke
a leere noe nytt. En kort introduksjon
til Romerriket er rett og slett en solid
innfering, og treffer alle som vil for-
oke sine kunnskaperiet format som
enkelt lar seg fordeye.
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Ann-Marie de Langes bok Kvinnehjernen
ber bli allmennkunnskap for alle tenkende
og felende personer.

Av Andreas Ervik

enn er rasjonelle, kvinner
M emosjonelle — det er lett
a ty til slike klisjeer nar
kognitive kjennsforskjeller beskri-
ves. Nevropsykolog Ann-Marie de
Langes bok Kvinnehjernen viser etter-
trykkelig hvor livsviktig kunnskap
om de reelle forskjellene kan vere.
«Det handler ikke om at kvinner er
vanskeligere a4 behandle eller har
‘for diffuse’ symptomer, men om at
kunnskapsgrunnlaget er mangelfullt
og at konsekvensene forst blir synlige
nar noe gar alvorlig galt.»

Visste du at hjerneslag gir ulike
symptomer hos menn og kvinner?
Ikke jeg heller. Og uvissheten deler
videssverre med helsepersonell. Den
mannlige standarden forer til feil-
diagnostisering som stress, migrene
eller virusinfeksjon og gjer at kvinner
taper livsviktig behandlingstid.

Nevropsykologen lokaliserer ikke
kjennsforskjeller hovedsakeligi hjer-
nens struktur, men i kjgnnshormo-
nene, som pavirker bade kognisjon,
helse og humer. «<Hormonsving-
ninger er en naturlig og essensiell
del av kvinners biologi, men hos
noen bikker de over i noe destruk-
tivt.» Menstruasjonsproblemer,
fedselsdepresjon, overgangsplager
og autoimmunitet deler ikke bare
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Ann-Marie de Lange
Kvinnehjernen. En hjerneforskers
blikk pd kvinners livsfaser
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dethormonelle grunnlaget, men ogsa
samfunnsmessig bagatellisering og
lite forskning.

Et kuriest, men betegnende eksem-
pel viser hvor lite gjennomtenkt det
har veert nar forskere har bortpriori-
tert det kvinnelige. Hjerneforskernes
favorittdyr er mus, neermere bestemt
hannmus. Forskerne har nemlig veert
overbevist om at hunnkjennets hor-
monelle humersvingninger ville gjore
resultatene upalitelige. Senere studier
har vist at det ikke stemmer. «Men
fordi myten fikk std uimotsagtiflere
tiar, gikk forskningen glipp avinnsikt i
hvordan biologiske prosesser pavirkes
av kjennshormoner som gstrogen og
progesteron.»

Boka er inndelt etter livslepets
omveltninger: nervesystemet som
tar form, pubertet og menstruasjon,
svangerskap og barseltid, midtlivets
overgangsutfordringer, aldringens
sorg og bestemorrollen. Men den star-
ter likevel pa 18oo-tallet. Alle mulige
kvinneutfordringer, enten det var
smerter, angst eller gnsket om 4 stu-
dere eller arbeide utenfor hjemmet
kunne diagnostiseres som hysteri. De
tilsynelatende rasjonelle mannlige le-
gene gaen like absurd forklaring som
kur: En livmor som vandret rundt i
kroppen, mitte behandles med ensom
hvile. Denne starten forankrer boka
historisk ogien rettferdig harme.

Boka er generelt full av perspek-
tiver som gir fornyet respekt for de
enorme forandringene som kvinner
giennomgar kroppslig og kognitivt:
«Fysisk sett er svangerskap en av de
mest krevende tilstandene et mennes-
ke kan gjennomga. Den metabolske
belastningen, altsa hvor hardt kroppen
ma jobbe, ligger pa niva med a sykle
Tour de France eller lepe ultramara-
ton, bare at det varer i ni maneder.»
Itillegg til nytt liv skaper graviditet
ogsa gkt sarbarhet for psykiske li-
delser, og — fantastisk nok — en mer
ungdommelig hjerne.



Nevrologen Jean-Martin Charcot ved La Salpétriére i Paris demonstrerer
hypnose for & behandle hysteri hos Blanche Marie Wittman i 1887.

MALERI AV ANDRE BROUILLET

Forfatteren er personlig pd en mate
som ma ha krevd mot og en evne til
a reflektere faglig over vanskelige
folelser, idet hun skriver om egne
spontanaborter og ufrivillig barnles-
het. Som andre vemodige og gledesfyl-
tesider av kvinnelivet gir forfatteren
sin reproduktive sorg nevropsyko-
logisk dybde gjennom forklaring av
prosessene bak. Hun bemerker at «det
ahandtere vanskelige folelser krever
samarbeid mellom de delene av hjer-
nen som styrer tenkning og de som
registrerer folelser». Og den beste
maten afa disse delene av hjernen til
asamvirke pa er a kommunisere om

erfaringene: «<Det motsatte av a lide
i stillhet — 4 snakke om vanskelige
opplevelser —ser altsa ut til 4 hjelpe
hjernen med d regulere folelsene.»
Svarer Kvinnehjernen pa hvorvidt
menn er fornuftige og kvinner
empatiske? De Lange viser at et slik
stereotypisk skille forenkler evnene
tilbade menn og kvinner. Forfatteren
henter kunnskap fra studier hvorin-
divider abstraheresistore datasett, og
kombinerer denne med omsorgsfull
naerhet for personene bak tallene. Det
er altsa samvirket mellom fornuft og
empatisom gir nevropsykologen mu-
ligheten til 4 produsere ny innsikt om
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hvordan mennesker fungerer.

Kvinnehjernen lofter det innerste,
hvordan kvinner opplever seg selv og
omverdenen, til et felles anliggende.
For mannlige lesere, som underteg-
nede, kan boka avkrefte stereotypier.
Endaviktigere er hvordan den funge-
rer bade kognitivt og sosialt utvidende.
Boka utvider evnen til 4 sette seginn
iandre menneskers erfaringer og ska-
per en fellesskapsfolelse pa tvers av
kjennene for de utfordringene kvinner
kan hailivslepet sitt.
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LIKESTILLER DYR
0G MENNESKER

Dyrenes egenverdi star sentralt for
Kristin Armstrong-Oma. Perspektivet beriker
denne historiske framstillinga.

Av Agnetha Thormodsdatter

rkeologiprofessor Kristin
A Armstrong-Omas motiva-

sjon for a forske pa flokken
og hvordan ulike arter forholdt seg
til hverandre i tidligere tider, fram-
star personlig. I natid lever hunien
mangeartsflokk med tre hunder og ni
hener, og hun forsker pa dyrs egenart,
dyrs sameksistens med mennesker
og pavirkning pa samfunn i fortid.
Tidligere har hun skrevet Hesten — en
magisk folgesvenn i nordisk forhistorie
(2011) og The Sheep People (2018).

En av bokas styrker er en ryddig
struktur og en rik bildesamling bak-
erst. En tabell med periodeinndeling
fra 50 ooo fvt. fram til 1537 i innled-
ninga er et uvurderlig verktgy for
alle som ikke befatter seg med disse
historiske periodene til daglig. Hvert
kapittel tar for seg ett dyr. Samtidig
og gjennomgaende er det fortellinga
om flokken som utgjer bokas lange
linje. Poenget om at hver enkelt er
avhengig av a tilhere et fellesskap,
uavhengig av art, framstar naermest
politisk, og rammer individualismen
som er typisk for 2026.

Armstrong-Oma er en god formid-
ler. Hun skriver fram levende fortel-
linger om dyr og mennesker ved a
flette sammen myter, sagalitteratur,
helleristninger, gravfunn og nyere
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Kristin Armstrong-Oma

Flokken. Historien om dyrene
og oss fra istid til vikingtid
CAPPELEN DAMM, 2026
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forskning pa dyr. Det gjor at Flokken.
Historien om dyrene og oss fra istid til
vikingtid dpner for nye perspektiver.
Hun ekskluderer heller ingen, ved
fortlepende a forklare og begrunne
begreper og perspektiver hun bruker.
For eksempel skriver hun om mange-
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artsarkeologi at den «befatter segbade
med hvordan mennesker og dyr har
levd sammen, og med hvilken effekt
deres sammenvevde liv har hatt pa
hvordan ulike aspekter ved samfunnet
ble utformet».

Boka dpner opp for nye perspek-
tiver. Pa lett tilgjengelig vis pro-
blematiserer Armstrong-Oma den
humanistiske tradisjon som setter
mennesketisentrum og over dyra, og
viser hvordan den er lite egna til 4 for-
statidligere tiders samfunn. Hun fort-
setter resonnementet med drsakene
til at dette perspektivet blei etablert:
«I denvestlige kulturhistorien var dyrs
lidelse og dyrs filosofiske status en ver-
kebyll for mange filosofer — dyrene var
tross alt ogsa en del av skaperverket,
og under menneskenes beskyttelse
og omsorg. Darlig samvittighet over
a drepe dyr var trolig en sterk driv-
kraft for a skape en distanse mellom
menneske og dyr. Det var enklere
for presteskapet d forholde segtilen
definisjon av dyr som ikke innebar
sjelsevner eller evne til lidelse.» Derfor
er detet poeng for henne a forsgke a
ha en «prehumanistisk tilneerming» i
egen forskning. Sammen med stadig
ny teknologi viser hun hvordan dette
apner for nye fortolkninger av kilder
fratidligere tiders samfunn.

Deteringen tvil om at Armstrong-
Oma er over gjennomsnittet opp-
tatt av dyras ve og vel. Hun er aktiv
i Dyrebeskyttelsen, og i forskninga
si har hun en likebyrdig tilneerming
til dyr og mennesker. Engasjementet
hennes smitter over pA meg som leser,
og har gitt meg nye perspektiver pa
dyr og forholdet mellom dyr og men-
nesker. Jeg visste for eksempel ikke
at sauer kunne huske og gjenkjenne
opp mot femti ansikter over tid, at
de besitter nedarva kunnskap, og at
de uttrykker bade sorg og glede. Det-
te er bare noe avdet som gjor denne
boka til en underholdende bok om
flokken(e) vi er og har vaerten del av.
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HISTORIEN GJENTAR SEG,
MEN KUN OMTRENTLIG

En sprengleerd bok der fakta-trengselen
gar ut over lesbarheten.

Av Kjetil Vikene

agens verden «ligner gan-
D ske mye pa verden slik den

var for mer enn hundre ar
siden», skriver forfatteren i innled-
ningen, og dette «ganske» er ogsa na-
vet i boken. Boken har opprinnelig
kommet ut pa engelsk. Den er — svert
enkelt oppsummert — en omfattende
ogdetaljert kartlegging av historiske
korrelasjoner mellom de internasjonale
stormaktsspillene som foregikkii9i4
og foregari2026. Minimumsutgaven
av fortellingen er at Storbritannia,
som fallert hegemoni, i tidrene for
1914 i stadig sterre grad ble truet av
Tyskland, som med overraskende hur-
tighet ble en voksende gkonomisk,
teknologisk og militaer maktfaktor.
Odd Arne Westad, som er professor
ihistorie ved Yale University, finner
«sldende, om enn langt fra fullsten-
dige likheter» med dagens forhold
mellom USA, som fallert hegemoni,
og Kinas eksplosive vekst.

I et utvidet perspektiv handler
boken om den globale stormen som
kommer, fremveksten av en ny mul-
tipolar verdensorden med stort kon-
fliktpotensial. Dermed er det ogsa
kortere fortellinger om Brasil, Tyrkia,
Vietnam, Midtesten og - litt lengre —
om EU og Russland. Det veksler raskt
mellom ulike konflikter, politiske
motsetninger og skonomiske forhold.
Bra overganger mellom personka-

'0GHISTORIENS
ADVARSLER
[ nrmin i seaimsna |

0dd Arne Westad

Nar stormen kommer. Stormaktskrig
og historiens advarsler
CAPPELEN DAMM AKADEMISK, 2026

200 SIDER
VEIL. PRIS: KR 399

rakteristikker av maktsyke og red-
de verdensledere kombineres med
store tematiske og historiske sprang.
Snart handler det om Balkan i histo-
risk skvis mellom Sovjet og Osterrike,
snart om kunstigintelligens og kamp
om ny teknologi — fra krigspotensi-
alet i Himalaya til lave fedselstall i
Europa. Er man velvillig innstilt, kan
man lettlasegimponere over tekstens
sprenglerdhet, er man vrang, kan
man la segirritere over tekstens for-
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tettede og rasende tempo. Dessverre

gar trengselen innimellom ut over
lesbarheten, og dessuten kan det bli

enviss inkonsekvens nir det gjelder
fremstillingen av forholdstall. «Litt

under halvparten av Russlands totale

utenlandshandel skjer nd med Kina,
noe som er et temmelig bemerkel-
sesverdig tall, gitt at Russlands pro-
sentandel av Kinas handel er mindre

enn 3,5 prosent. Dette er for eksem-
pelmindre enn en fjerdedel av Kinas

handel med landene i Sergst-Asia.»
I neste sving: India «har et betyde-
lig handelsunderskudd med [Kina]

pa omkring 8o milliarder arlig.» Det

forstesitatet er kronglete, det andre

ikke sa veldig informativt, siden det

ikke er et forholdstall.

Pasitt beste er likevel Westad sitt
prosjekt tydelig, godt begrunnet og
godt forklart. Dette gjelder f.eks.
parallellen mellom fremveksten av
nasjonalismen i Europa pa slutten
av 18oo-tallet og i dag. Pa sitt verste
hangler sammenligningene fordi de er
omtrentlige konglomerater, som nir
Westad skriver at «Taiwan-konflikten
er [itt som en blanding av bade Alsace,
Bosnia og Belgia» (min kursivering).

Boken konkluderes med kapitte-
let «<Argumentet for fred». Westad
skriver at utfordringen «er a styre
overgangen til multipolaritet uten
askape den typeninnflytelsessfeerer
for stormaktene som kun er basert
pa at makt er rett». Hvem som skal ta
styringen, gis det ingen svar pa.

Man skal som anmelder vere for-
siktig med 4 enske seg en annen bok
enn den man har fatti hendene, men
idette tilfellet oppleves detinnimel-
lom som om jeg leser to bgker. Den
ene boken handler om starten pa det
forrige arhundret, den andre om var
samtid. Sa er sidene stokket om hver-
andre - selvsagt ikke tilfeldig — men
detkan innimellom vere vanskelig 4
henge helt med pa sammenligningene,
sammenstillingene og overgangene.
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Dette er ikke bare en kunnskapsrik og godt fortalt
institusjonshistorie. Det er ogsa en bok om det
moderne Norges syn pa funksjonshemmede.

Av Siri Lindstad

enseng,iethus,ien etter-

I krigstid ligger en ett ar gam-

mel jente med hoftegips.

Her skal hun ligge mer eller mindre

konstant i fire og et halvt ar, alene,

uten familien i nerheten. Hun er

bare ett av mange slike barn som pa

1900-tallet tilbrakte ar av oppveksten
alene pa sykehus.

Staten burde si unnskyld til barn
som henne, skriver Thomas Vidnes
Hansen Hagen i boken Oppreist. Han
er historiker ogleder ved Vest-Agder-
museet. N3 har han skrevet historien
om Sophies Minde, en institusjon med
et vakkert navn, men med til tider
stridige prinsipper. Dette var lan-
dets ledende ortopediske anstalt i
over hundre ar, og boken er skrevet
paoppdrag frainstitusjonen selv, som
inatid viderefgrer navnetiform av
en stiftelse og et senter for ortope-
diske hjelpemidler. Hagen skildrer
kontroverser med fri penn og ser
ikke ut til 4 ha latt seg begrense av
hvem som betaler ham for a skrive.
Resultatet er en murstein av en bok,
envond, men ogsd hjertevarm og ikke
minst kunnskapsrik fortelling om
det framvoksende velferdssamfun-
nets behandling av mennesker med
funksjonsvariasjoner.

Dette er en fortelling som dirrer
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Thomas Vidnes Hansen Hagen

Oppreist. Historien om
Sophies Minde og bevegelses-
hemmede i Norge
FORLAGET PRESS, 2026

768 SIDER
VEIL. PRIS: KR 579
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ispennet mellom to paradigmer: re-
parere ufullkomne kropper, eller se
mulighetene i kroppene slik de er.
Overlege Paul Victor Biillow-Hansen,
en pioner innen ortopedisk kirurgi, er
en representant for det forste para-
digmet. Opprinnelig betyr ortopedi
behandling av skjevheter hos barn,
og det var da ogsa barn og unge som
var den viktigste pasientgruppen hos
Sophies Minde. Malet var a rette ut
rygg og bein og fa pasientene opp og
g3, koste hva det koste ville.

Men institusjonens historie begyn-
teetannetsted ennisykehussengene,
nemlig pa «Arbeidsskole for Vanfere»,
etablertiKristianiaii892av se@strene
Nanna og Agnes Fleischer. De ville gi
unge mennesker med funksjonsned-
settelser en sjanse til 4 klare seg selv
ved 4lare et hdndverk de kunneleve
av. De to sgstrene representerer isa
mate det andre paradigmet, der man
velger 4 se de mulighetene som allerede
finnesikroppene. 11897 ble sgstrenes
innsats belennet med en pengegave
fra kongeparet Oscar 2 og dronning
Sophie, og dermed kunne Sophies
Minde etableres som institusjon med
tilbud om bade yrkesopplering og
medisinsk behandling. Medfedte
skeivheter og skavanker var utgangs-
punktet for behandlingen som vokste
fram, men ogsa skader som folge av
arbeidsulykker og lammelser forar-
saket av polioepidemiene som herjet.

Oppreist byr pa en kunnskapsrik
ferd gjennom ortopediens faglige ut-
vikling, men favner simye mer. Dette
er ogsa historien om framveksten av
trygdevesenet, barnevernet, skolenes
ansvar for a gi tilpasset opplaering,
kravene om universell utforming i
offentlige bygg, og arbeidsmarkeds-
tiltak, for a nevne noe.

Ikke minst er det historien om
hvordan tenkningen rundt en mi-
noritet foregir, hvordan identite-
ten «funksjonshemmet» sirkles inn,
defineres, forhandles, utfordres og
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Barnevzerelse ved Sophies Minde, ca. 1930.
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problematiseres. Forfatteren tenker
hoyt rundt det han ser, horer ogleser,
som nar han beskriver parkanlegget
rundt Sophies Minde, som lenge var
delt oppiulike soner og stemninger.
Parken «rommet ganske forskjellige
ogtil dels motstridendeideer om hva
slags aktiviteter som skulle forega
her, og om hva man gnsket at parken
skulle signalisere», skriver Hagen. De-
ler av den leser han som uttrykk for
hvordan vi former og tukter naturen.
Andre deler tolker han som uttrykk
for hvordan vi ser pa verdien av det
«urgrte», «naturlige», «frigjorte».
Slik far han sagt noe om spenningen
mellom undertrykking og frigjering,
en spenning som gjennomsyrer den

ortopediske behandlingen i perioden
fra1930- til 1950-arene.

Sahvahuskerjegbestetter en fak-
tamettet, men velskrevet ferd gjennom
700 sider? Jo, to ting: For det forste
lettelsen da fagfolk endelig begynte a
gislipp pa overbevisningen om at det
beste alltid er a skulle gi og sta pa egne
bein. Lenge var rullestol tabu. Men pa
1970-tallet begynte denne holdningen
aendre seg, og dermed begynte man
omsider a videreutvikle rullestoler,
gjore dem elektriske og tilpasset den
enkelte bruker.

Fordetandre: Ungene. Hagen har
snakket med mange av dem som en
gang var sma og mellomstore pasienter
ved Sophies Minde, og evner gjennom
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raske skisser av historiene deres 4 gi
oss et flerdimensjonalt inntrykk av
hvordan de opplevde institusjonen.
Noen har bare gode minner om snille
fagfolk, spennende storbymilje og
nye venner. Men for mange innebar
sykehusoppholdet maneder og ar av
ensomhet,ientid der foreldrene mest
ble sett pa som forstyrrende elementer
ibehandlingen. Pa1980-tallet endret
dette seg, og man skulle enske det var
av hensyn til barna — og foreldrene.
Men Hagen viser hvordan endringen
vel sd mye handlet om budsjetter. Det
lente seg alaforeldrene igjen overta
mye av omsorgen for sine pleietren-
gende barn. Den innsikten kommer
jegtil a gnage pa lenge.
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Inkvissisjonen

a)

b)

c)

d)

e)

Lensoppgjer
Fyll ut fagforeining og arbeidsgivar-
foreining: 23. mars leverte delegas-
jonen fra ... krava sine til ..., og dette
innleidde frontfagoppgjeret.

MNOOLSHILLNHS 171

Frontfagoppgjeret forer til den
sékalla frontfagramma, som er

ei rettesnor for resten av lgns-
oppgjeret. Kor mange prosent var
denne ramma pa i fjor? (Margin: 0,3
prosentpoeng)

Arets lansoppgjer er eit sékalla
hovudoppgjer, der heile tariff-
avtalen blir revidert. Kor ofte er det
hovudoppgjer?

Kvifor dukkar juristen Mats Ruland
ofte opp i media néar det er tid for
lensoppgjer?

Kva heiter det regjeringsoppnemnde
utvalet som sidan 1967 har levert
talmaterialet — om pris- og lensvekst
m.m. — som dannar eit grunnlag for
partane i lensoppgjeret?

d)

e)

Kva tiar vart stortingsbygningen
oppfaert og teken i bruk?

Kva var namnet pa Nazi-Tysklands
sivile forvaltningsorgan i Noreg, som
under sé & seie heile okkupasjonen
heldt til i stortingsbygningen?

a)

b)

c)

66

Stortinget

Kva er det vanlegaste namnet pa
det store, opne rommet i forste
etasje av stortingsbygget, der poli-
tikarane ofte blir intervjua — og der
ein finn den 47 kvm store biletveven
Landskap, laga av Sissel Blystad?
Kva for Ap-politikar vart i 1993
landets farste kvinnelege stortings-
president, ei stilling ho hadde fram
til 2001?

Kva for forfattar var tilsett som
statsrevisor av Stortinget, men
miste denne jobben etter & ha gitt
ut den kontroversielle romanen
Mandfolk i 18867

a)

b)

c)

d)

e)

Sportsrevyen

| kva for idrett skjedde det, saerleg

i Sverige, ei rekke dgdsfall pa 1980-
og 1990-talet som vart kopla til
bakteriane Twar (Chlamydia pneu-
moniae) og Bartonella?

Kva ar vart den siste Sportsrevyen
send, etter meir enn eit halvt
hundreér pa norske tv-skjermar?
(Margin: 1 &r)

&.ports |

AN 0104

& -revy?n;

Etter arets langrennssesong var det
slutt pa karrieren for ein ameri-
kanar med 28 verdscuptriumfar, ein
italienar med 18 og ein sveitsar med
6. Kan du nemne minst ein eller ei
av desse?

Yukigassen er ingen stor sport, men
den blir utevd i Japan og Finland
samt kvart &r i mars ménad i Vardeg.
Kva slags konkurranse er det tale om?
Prorektor for samfunnskontakt

ved Universitetet i Innlandet, Ine
Wigernaes, fekk som langrennslgpar

problem etter ein dopingtest i 2003.

Kva for stoff — som seinare er fjerna
fra forbodslista — hadde ho for myk-
jeaviblodet?

d)

e)

viser kjende skikkelsar bade fra
antikken og fra samtida. Kor kan du
sja denne fresken?

P& kva for akademisk fagfelt ut-
merkte Oslo-skulen seg fra 1945 og
vidare gjennom etterkrigstida?

Kva for banebrytande skule for
formgiving og arkitektur i Weimar
hadde Walter Gropius som sin
forste rektor og seinare Ludwig
Mies van der Rohe?

YIWWITHOS VNSO 171

a)

b)

c)

A danne skule

Kva for nymarxistisk «skule»

som vart etablert i Tyskland pa
1920-talet, emigrerte kollektivt

til USA etter at nazistane kom til
makta, og blir som regel forbunden
med namn som Adorno, Horkheimer
og Marcuse?

Kva for amerikansk by har gitt namn
til den samfunnsgkonomiske skulen
som har Milton Friedman og George
Stigler som sine fremste namn?
Rafaels «Skulen i Athen» er eit av
hovudverka fré renessansen, og
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a)

b)

c)

d)

e)

Pa menyen

Dersom du ikkje sit ved bordet, er
du p& menyen, uttalte Canadas
statsminister under ein mykje sitert
tale ved World Economic Forum i
Davos i januar. Kva er namnet hans?
Kva heiter den skandaliserte
sjefskokken pé restaurant Noma i
Kgbenhavn som nyleg trekte seg
etter ei rekke anklagar om vald mot
tilsette?

MOO0LSUILINHS (0104

Kva er namnet pa den klassiske
italienske retten som bestéar av
kalveskank kokt i gryte med kvitvin
og grensaker?

Kva for pioner innan husstell

(sja biletet t.h.) hadde sin eigen
hushaldningsskule utanfor Hamar
og dominerte marknaden for koke-
baker i ara fra 1900 fram til den
andre verdskrigen?

Kva film kjem dette sitatet fra:

«I'm having an old friend for dinner»?



Kva heiter denne pioneren
innan husstell?

FOTO: UKJENT / DOMKIRKEODDEN

Svar

Lensoppgjer: a) Fellesforbundet og Norsk Industri. b) 4,4 prosent. ¢) Annakvart ar (kvart partalsar). d) Han er riksmeklar. €) Det tekniske berekningsutvalet for
inntektsoppgjera (TBU), eller berre Teknisk berekningsutval. Stortinget: a) Vandrehallen (men Sentralhallen, det meir formelle namnet, er ogsd godkjent).

b) Kirsti Kolle Grgndahl (Ap). c) Arne Garborg. d) 1860-talet. €) Rikskommissariatet (eller i sin heilskap: Rikskommissariat for dei okkuperte norske omréda).
Sportsrevyen: a) Orientering (og ein er framleis ikkje sikker pa kva &rsaka var). b) 2022. c) Jessica Diggins, Federico Pellegrino og Nadine Fahndrich.

d) Snaballkrig. €) Koffein. A danne skule: a) Frankfurtarskulen. b) Chicago. ¢) | Vatikanpalasset (Vatikanet er ogs& godkjent). d) Filosofi. €) Bauhaus.

P& menyen: a) Mark Carney. b) René Redzepi. ¢) Osso Buco. d) Henriette Schenberg Erken. e) Nattsvermeren (The Silence of the Lambs)
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Den storste

gleda
du kan ha

eportasjebladet Aktuell haddeinr. 45/1972

R ei sak om lgnsutjamning ved Institutt

for fredsforsking. Ordninga hadde ein

idelogisk bakgrunn og var bestemt pa eit
allmannamete. «Noen av oss ved instituttet begynte
etter hvert i oppleve lennsforskjellen ved instituttet
som problematiskiforhold til de likhetsidealer vi for-
fektet gjennom vart arbeid», sa instittuttstyrar Nils
Petter Gleditsch (nr. 5 f.v.). Ulike arbeidsoppgaver, til
demes om arbeidet var vitskapleg eller administrativt,
skulle ikkje spele inn. «Jeg vil ogsa understreke at hvis
vi hadde hatt en vaktmester eller vaskekone fast an-
satt, sa ville de ha kommetinn under akkurat samme
ordning som vi andre», sa han.

Ifelgje Gleditsch hadde full likelen for alle vorte
for radikalt ogifor stor kontrast til arbeidslivet elles.
Derfor skulle utdanning og ansiennitet telje. Ut fra
desse elementa vart alle tilsette plasserte pa ein felles
18-trinns skala, med avansement til nytt trinn kvart ar.
Teoretisk sett ville ein nytilsett utan artium og ansi-
ennitet starte pd 1. trinn og bruke 17 ar pa 4 na topplen.
Einnyutdanna forskar med embetseksamen ville starte
pa 8.trinn og bruke 9 ar pa 4 na den same topplena.

Ordninga braut med alle innarbeidde lgnssystem
og hadde da artikkelen vart skriven, ikkje fatt god-
kjenning av staten. For 4 fa til lansutjamninga la derfor
alle tilsette sju prosent av eiga leniein felles pott. Dei
lagast lente fekk lona kraftig heva, og dei hogast lante
fekk lgna redusert. Sa kvifor var ingen sure?
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/‘ EKSPERTEN SVARER
@ Har du sparsmal om arbeidsforhold? Skriv til julia.loge @forskerforum.no.

Bidrag som kommer pa trykk, blir anonymisert.

Kunsten a gli oppilenn

Du har kanskje mer rom for 4 gke lennen din enn du tror,
sier var ekspert. Det kan gagne bade deg og kollegene dine.
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Hvordan kan du fa heyere lonn uten-
omde irlige lennsforhandlingene?
Det finnes muligheter:

—Ja, dette er den beremte glid-
ningen, sier Petter Lysrud Johannes-
sen. Han jobber med lgnn, tariff og
arbeidsvilkdr som seniorradgiver i
Forskerforbundet.

- Glidningen er lennsutviklingen
som skjer mellom forhandlingene,
og satt av penger til pa budsjettet:
atnoen blir forfremmet og fir lenn-
sokning, at noen slutter, at noen
blir ansatt til heyere lonn enn for-
gjengeren, at stillinger oppstar eller
faller bort.

—-Sa det er et slags slingrings-
monn som finnes i budsjettet,
til lennsvariasjoner?

—Ja, man kan tenke pa det sann. Kul-
tursektoren generelt og universitets-
og hegskolesektoren (UH) spesielt er
veldig darlige til 4 ta ut glidningen.
Folkbliristillingene sine og slutter
sjelden. Andre stederistatlig sektor
er det mye mer utskifting. Der skjer
glidningen automatisk hele tiden.

- Hvorfor er det sa viktig
& «ta ut glidningen»?

— Viavsetter penger til glidningide
sentrale lennsoppgjerene hvert ar.
Forenklet kan vi si at glidning er et
spleiselag for allei tariffomridet. Nar
UH-sektoren hvert ar tar ut for lite,
betyr det at vifinansierer glidningen
iandre deler av staten.

- S84 nar kan du ha krav
pa hoyere lann — utenom
forhandlinger?

—Det forste er nir duer nyienstilling.
Daskalduhaeni2-minedersvurde-
ring i statlig sektor, andre steder er
det vanlig med en vurdering etter
provetiden. Det er mer en dialog,
ofte med mulighet til 4 f3 en moderat
lennsjustering.

- Og nar du har veert
ansatt en stund?

— Vifar mange spersmal om statens
tariffavtale punkt 2.5.3, «<Lennsfor-
handling pa serlige grunnlag». Det
er to bestemmelser. Det ene er det vi
kaller en «vesentlig endringistilling»,
detandre er «rekruttere og beholde».

- Hvaregnes somen
vesentlig endring?

— Det kan vere i forholdene som
ble lagt til grunn ved fastsetting av
stillingens lenn. Du kan ha fatt gkt
ansvar, mer komplekse ansvarsom-
rider eller endret kompetanse, slik
som et professoropprykk. Man vil
vurdere hvert tilfelle konkret, men
arbeidsgiversiden er generelt ganske
restriktiv. Ensier ofte at det ma vaere
minst 50 prosent endring. Vimener
deter en for streng tolkning.

- Og «rekruttere og beholde»?

- Omnoen er blitt tilbudt en ny stil-
ling, vil arbeidsgiveren kunne kontre
med et nytt lennstilbud. Jeg mener
man kan og ber bruke det mer pro-
aktivt. Hvis manssliter med a rekrut-
tere eller har avdelinger med mye
utskifting, kan man bruke dette for
agien gruppe et milrettet tillegg.

— Kan ansatte som opplever at
de har litt lavt lennsniva, ga
sammen om et krav?

—]Ja, eller snakke med tillitsvalgte og
lofte problemstillingen. Innenfor
2.5.3-bestemmelsen kan du ikke selv
fremme krav til arbeidsgiveren. Du
ma3 enten fremme et krav gjennom
tillitsvalgt, eller sd ma arbeidsgiveren
fremme et krav for deg.

- Gjelder samme i privat sektor?

— Nei, i privat sektor ma det vere i
henhold til de tariffbestemmelsene
som er, og lokal lennspolitikk. I ut-
gangspunktet har arbeidsgiverei pri-
vat sektor mye storre handlingsrom.
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Petter Lysrud Johannessen
er seniorradgiver i
Forskerforbundet.
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-S4 hvis du jobber i privat
sektor, hvordan kan du da
oke egen lgnn?

— Der er det desto viktigere 4 ha en
lonnssamtale. Arlig, tenker jeg. En
lonnssamtale vil bade synliggjore
lennsforventninger og gi en tilba-
kemelding fra arbeidsgiverne pa hva
de mener om dittlennsnivi, oghva
som skal til for 4 oppna det du selv
forventer.

— Om du tenker at ok, jeg har
mange nye oppgaver, men snart
er det lokale forhandlinger med
delvis individuell pott. Bar man
fremme lonnskravet der eller ta
det pa szerlig grunnlag?

- Hvisdet er grunnlag for forhandling
pé serlig grunnlag, ber man gjere
det der og ikke i den felles potten
som er satt av.

- Bruke glidningen?

—Ja, det gagner alle. Var sektor ma
bruke glidning mer aktivt. Vi ma
rett og slett bli flinkere.

- Se det - vi ma bli flinkere til &
kreve merilenn! Hvor mye kan
det ha a si for den enkelte?

— Alle monner drar. Hvis du far et par
prosent eller ett nivd opp én gang, er
detnoe duharrestenavlivet.
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KI trenger humaniora. Og vice versa.

Kunstig intelligens kan berike humaniora som sampling kan berike musikk.
Men den kritiske tenkningen ma vere pa plass, mener kronikkskribentene.

H vordan kan tenkning, kreati-
vitet og kunnskapsarbeid for-
mes og berikesisamspill med KI? Vi
onsker en bredere samtale om bruk
og kontroll av KI i universitets- og
hgyskolesektoren. Samtidig ma denne
samtalen omsettes i praksis: Vi ma
utvikle en evne til 4 respondere an-
svarlig og etiski komplekse mennes-
ke—teknologi-relasjoner. Her spiller
humanioraensentralrolleiabevare
mening, mangfold og nytenkning.
Moderne teknologier, serlig KI,
er dypt integrert i menneskelivet
og far i skende grad betydning for
beslutninger, relasjoner og samfunns-
strukturer. Disse systemene er ikke
neytrale, de reflekterer menneske-
lige verdier, forutsetninger og skjev-
heter. Bruken av dem kan fa reelle
konsekvenser for rettferdighet, per-
sonvern og likhet. For eksempel ser
vi hvordan KI allerede brukes til 4
generere studenttekster, foresla
forskningsoppsummeringer og pa-
virke vurderingspraksiser i hoyere
utdanning. Kritisk tenkning og pro-
fesjonelt skjgnn er derfor viktig for a
sikre at teknologisk utvikling forblir
inkluderende, kulturelt bevisst og
tilpasset menneskelige behov.

HumanioraiKI-ens tidsalder
Humaniora forblir uunnveerlig i KI-
ens tidsalder fordi den bevarer og
utvikler menneskelige ferdigheter
som tolkning, kritisk tenkning, em-
patiogetisk refleksjon — ferdigheter
som chatboter og annen KI-teknologi
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Mark O’Sullivan
forsteamanuensis ved Institutt for idrett
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Christian Thue Bjerndal
forsteamanuensis ved Institutt for
idrett og samfunnsvitenskap,
Norges idrettshggskole

JTONSOGHSLLINAI SIDAUON ‘0104

ikke kan erstatte. Fag som antropologi,
kunst, historie, lingvistikk, littera-
tur og filosofi er grunnleggende for
aforsta hvordan mennesker skaper
oguttrykker mening. Disse fagene er
ogsi avgjerende i mate med KI - for
eksempel i utvikling av etiske ret-
ningslinjer (filosofi), kritisk analy-
se av sprakmodeller (lingvistikk) og
forstaelse av teknologiske brudd og
kontinuiteter (historie). Likevel ser
viat nettopp denne typen kunnskap

pressesibakgrunnen. Dette grunnla-
get kanikke marginaliseres til fordel

for kortsiktige, markedsstyrte priori-
teringer, serlig nir den ekende bruken

avKlIbidrar tila forsterke et allerede
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eksisterende marginaliseringspress

mot humaniora. Dette henger sammen

med en bredere utvikling der malbar-
het, effektivitet og umiddelbar nytte

gis forrang i kunnskapssystemene.
Utdanningssystemene presses til raskt
alevere «jobbklare» ferdigheter, noe

som truer utdanningenes rolle som

etrom for langsom, kritisk refleksjon

og meningsdanning.

Teknologi gir ikke retning i seg selv
Utviklingen av KI gjgr humaniora
enda mer nedvendig. Dersom tekno-
logisk kompetanse blir det domine-
rende malet, risikerer vi a redusere
utdanningtil snevre, instrumentelle
ferdigheter. Humaniora og KI ma
derfor utviklesisamspill for a bevare
det menneskelige i en teknologidre-
vet verden. Dette ser vi blant annet
nir digitale verktey og KI brukes til
aanalysere store tekstmengder, sam-
tidig som humanistiske perspektiver
er ngdvendig for a tolke og kritisk
vurdere resultatene.

Hvis forankringenikritisk reflek-
sjon, etisk demmekraft og forstielse
av menneskelige og samfunnsmes-
sige ssmmenhenger svekkes, risike-
rer teknologien d lgsrive seg fraden
virkeligheten den er ment 4 tjene.
Det som star pa spill, er kvaliteten,
ansvaret og relevansen i kunnskaps-
produksjonen.

Derfor mi satsing pa utvikling av
KI-teknologier og skt kunnskapsbe-
redskap alltid ledsages av en tilsva-
rende styrking avhumanioraiheyere
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utdanning. Dette handler ikke bare
om 4 bevare humaniora, men ogsia om
aintegrere humanistiske perspektiver
ialleteknologiorienterte utdannin-
ger, slik at studentene laerer 4 stille
spersmal ved, tolke og ta ansvar for
teknologiene de bruker og utvikler.

Samspillet dpner ogsa for at huma-
niorakan utvikles og berikes gjennom
nye mater 4 utforske, analysere og
formidle kunnskap pa ved hjelp avKIL

En parallell til hiphop
Debatten rundt KIiutdanning spei-
ler historiske diskusjoner rundt in-
troduksjonen av datamaskiner og
samplere i musikkproduksjon. Begge
var «forstyrrende» teknologier som
delte bransjen mellom de som sa pa
dem som revolusjonerende verktoy
for kreativitet, og de som betraktet
dem som trusler mot «ekte» musi-
kalsk dyktighet og levebrad.

Detavgjorendeidisse debattene
var imidlertid ikke selve teknologien,
men ulike forstaelser av kreativitet
ogverdi. Teknologien bestemte ikke
resultatene, det gjorde den kunstne-
riske intensjonen. Verktoyene ble
brukt for d utvide kreativiteten, ikke
erstatte den, og de mestinteressante
uttrykkene oppsto der artister aktivt
eksperimenterte og tok teknologien
ibruk pi egne premisser.

Hiphop illustrerer dette tydelig.
Her ble eksisterende teknologi som
platespillere brukt pa nye mater for
a skape nye uttrykk. Digitale verk-
toy okte fleksibiliteten og gjorde det

mulig 4 bearbeide og sette sammen
eksisterende materiale pd nye mater.
Samtidig utviklet det seg nye roller:
MC-er - vokalister som rapper og ri-
mer over musikken —bidrotil d gjere
spraket til et sentralt kreativt element.
Sampling utviklet seg til et kulturelt
uttrykk med biade musikalsk, histo-
risk og estetisk betydning. Hiphop
er dermed mer enn et sett av digital
teknologi, det er et sprak og en estetikk
der innovasjon springer ut av sam-
spillet mellom teknologi, kontekst og
menneskeligintensjon. Utviklingen var
desentralisert og organisk, preget av
proving, feiling og kreativ utforskning.

A utvikle samspill med KI
Samtidig som vi anerkjenner vikti-
ge etiske dilemmaer knyttet til per-
sonvern, opphavsrett, beerekraft og
maktkonsentrasjon, er det behov for
mer enn bare regulering og kontroll
pa samfunnsnivi og politisk niva. KI
kan ikke bare forstas som et verktoy
for effektivisering eller erstatning for
menneskelig tenkning og hdndverk,
men mases som en medspilleriet dyna-
misk og gjensidig pavirkende forhold.

Dette innebzrer et ansvar pa ba-
deindividuelt og institusjonelt niva.
Studenter og forelesere ma utvikle
en oppmerksom og kritisk praksis:
Hvilke forslag gir KI-baserte verk-
tey? Hvilke kulturelle og etiske im-
plikasjoner bzerer de med seg? Og i
hvilken grad samsvarer de med egne
intensjoner og kontekster? Samtidig
apner teknologiene for langt mer enn

«Den okende bruken av KI bidrar til
forsterke et allerede eksisterende
marginaliseringspress mot humaniora.»
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standardisert og automatisert bruk.
Dekan bidratil a strukturere tanker,
utvikle tekst og generere nye ideer
og uttrykk. Hiphopens fremvekst er
illustrerende. P4 samme mate som
sampling og digitale verktoy ikke er-
stattet verken analog musikk eller mu-
sikalsk kreativitet, men utvidet den,
kan KIfungere som et medskapende
elementiskrive- og tankeprosesser.
Hvor grensene gir for slike samspill,
vet viikke pa forhand. Nettopp der-
for blir menneskelig demmekraft og
etisk refleksjon avgjerende.Idenne
forstand ligner KI-bruk pa etablerte
praksiser i akademia, der redakte-
rer, veiledere og fagfeller bidrar til
a utvikle og forbedre tekster. Fore-
stillingen om det autonome geniet,
lesrevet fra pavirkning, fremstar i
dag som lite treffende.

Etisk demmekraft

Milet er derfor ikke at menneskene

skal tilpasse seg maskinene, men at vi

sammen former praksiser hvor kritisk

refleksjon star sentraltisamspill med

teknologiutviklingen. Lek, eksperi-
mentering og nysgjerrig utforskning

avKIkan bidratilnye og overraskende

former for kunnskaping. Slik hip-
hop ikke erstattet tidligere musikk-
former, men utvidet det kulturelle

uttrykksrommet, kan samspillet mel-
lom mennesker og KIiutdanning og
kunnskapsarbeid bidra til en rikere

syntese, der teknologi og menneske-
lig kreativitet sammen skaper nye

horisonter for lering, refleksjon og

meningsdannelse. I denne sammen-
hengen blir humaniora avgjerende for
asikre kritisk tolkning, etisk demme-
kraft og meningsdannelse, samtidig

som feltet selv kan berikes gjennom

KI som et verktey for utforskning,
perspektivutvidelse og nye former
for kunnskapsutvikling.

73



GJESTESKRIBENTEN

Et tverrfaglig havari

niversitetetiOslo taridisse
l | dager i bruk det nye Livs-

vitenskapsbygget, Norges
hittil sterste og dyreste forsknings-
og universitetsbygning. Studiet av
levende organismerihele sin bredde
bringes sammen med basalfaget kje-
mi under samme tak. Visjonen er at
investeringen vil gi uttelling i form
av faglig nyskapning pa tvers av disi-
plin- og fakultetsgrenser, innenfor et
nytt og potensielt revolusjonerende
felt som dpner seg.

Det har ikke vaert problemfritt 4
realisere visjonen. Store budsjettover-
skridelser gjorde det nedvendig i ta
inn Oslo universitetssykehus som
leietager, og i siste fase var det noen
av biologene som ikke gnsket a flytte
inn. Deres fagfelt risikerer a bli helt
borte i biokjemien, sa de.

Vifar hape atdet til slutt gar bedre
naenn forrige gang.

For 175 ar siden gjorde universi-
tetet (Det Kongelige Frederiks den
gang) akkurat det samme. De store
nye universitetsbygningene ved Carl
Johans gate stod ferdig, med Museum
Naturale som den dominerende midt-
bygningen. Her skulle naturvitenskap
og medisinske basalfag samles under
ett tak. Kjemi, fysikk, metallurgi og

John Peter Collett
professor emeritus i historie,
Universitetet i Oslo

geologi til venstre. Medisin og zoologi
til heyre. Det norske universitetet
skulle fa forskningslaboratorier og
museumssamlinger pd hoyde med det
besteiverden, og hapet var at faglig
synergi pa tvers av disiplin- og fakul-
tetsgrenser ville kunne gi revolusjo-
nerende resultater.

Problemene meldte seg allerede for
huset var ferdig. Kjemikerne nektet
a flytte inn. Laboratoriet i Museum
Naturale ville ikke holde den standar-
den som krevdes for 4 kunne hevde
seg ifaget internasjonalt, hevdet de.

Forskerforums gjesteskribenter skriver sant og subjektivt om forskning.
De faste gjestene er John Peter Collett, Helga Eggebe,
Oddveig Storstad og Lorenz Khazaleh.
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Motvillig matte de bli med, men gav
aldri opp kampen for 4 fa sin egen byg-
ning utenfor. Og det fikk de da ogsa til
slutt, med det kjemiske laboratoriet i
Frederiks gate 3, som stod ferdigi1873.
I hoyrefloyen var det ambisigse
vyer som skulle realiseres. Zootomene
(dyreanatomene, red. mrk.) og anato-
mene ble plassert ved siden av hver-
andre, og hapet var at det skulle oppsta
et faglig fellesskap med grunnlag i
komparativanatomi, som hadde vert
irivende utvikling internasjonalt. Det-
tevar den nye livsvitenskapen. Hittil
hadde et slikt samarbeid vaert umu-
lig. Michael Skjelderup innehadde
medisinernes anatomiprofessorat
siden 1814, oghans undervisning had-
de ikke forandret seg stort pa 35 ar.
Som 8o-dring valgte han omsider a
g av. Christian Boeck, som hadde
fatt et professorat med komparativ
anatomi i fagkretsen, hipet pa sam-
arbeid med Skjelderups etterfolger,
men slik skulle det ikke gi. Den nye
anatomiprofessoren, J.A.Voss, var
aldeles ikke med pa notene.
Vossrettet flengende kritikk mot
de nye lokalene som anatomene ble
tilbudt. Alt var trangt og tungvint
og utilstrekkelig. Ikke var det inn-
lagt vann engang, som mitte vaere et
minstekrav. Kritikken rammet Boeck,
som hadde vert den vitenskapelige
eksperten i universitetets byggeko-
mité helt fra arbeidet med de nye
husene kom i gang i 1840. Visjonen
om tverrfaglig nyskapning pa den
komparative anatomiens grunn var
det Boeck som var kommet opp med.
Boeck holdt felge med forskningen
internasjonalt. Han hadde selv bygget
opp den zootomiske samlingen, og
na gynet han muligheten for at ana-



«Etter noen ar ble det oppdaget at preparanten
drev skomakerverksted i zootomenes arbeidsrom
— med professorens fulle samtykke.»

tomene og zootomene i Christiania
ifellesskap kunne hevde segidenin-
ternasjonale forskningsfronten. Men
dette var den nye anatomiprofessoren
ikke interesserti.

Zootomene og anatomene dro i
hver sin retning, nermest bokstavelig
talt. De delte en heisanordning for
alofte menneskelik og dyrekadavre
opp fra kjelleren til det anatomis-
ke auditoriet. Heisen var sa tung at
det trengtes mer enn én mann til
a hindtere den. Voss var stadig pa

preparanten ved den zootomiske
samlingen for at han skulle hjelpe til,
til Boecks store irritasjon. Preparan-
ten kunne ikke forstyrresiarbeidet
pa denne maten. Heiskonflikten ble
starten pa en drelang administrativ
strid, der det ene laseg oppa det an-
dre. All tanke om faglig samarbeid
ble umulig.

Christian Boecks forskningsin-
teresser tok en ny retning. Han kastet
seg over fysiologi, som seilte opp
som et lovende fagfelt internasjonalt.
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Den zootomiske samlingen var han
ikke sa opptatt avlenger. Etter noen
ar ble det oppdaget at preparanten
drev skomakerverksted i zootome-
nes arbeidsrom — med professorens
fulle samtykke. Samlingene krevde
ikke sd mye arbeid, og pd den luselon-
nen han fikk betalt, kunne betjenten
umulig forserge kone og barn. Sa
Boeck hadde latt ham starte denne
geskjeften pasi.

Som sagt: La oss hipe at det gar
bedre denne gangen! F
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DEBATT

AKADEMISK FRIDOM PA NORSK

Den akademiske fridommen er truga internasjonalt,
men star sterkt i Noreg. Arbeidsvilkir og nedskjeringar heyrer
knapt heime i denne debatten, meiner Oddgeir Osland.

kademisk fridom har vore under

aukande press internasjonalt
over lengre tid, og saerleg med ut-
viklingai USA under Trump-regimet
har debatten om akademisk fridom
og ytringsfridom fatt fornya merk-
semd ogsa herilandet.

Men det underlege med delar av
den debatten er at han beveger seg
heilt utirandsona av kva akademisk
fridom handlar og ber handle om.
Blant dei siste bidraga til det er inn-
legget fratillitsvalde ved Oslomet som
skrivom kollegaer som samanliknar
arbeidssituasjonen sin med a vere
fabrikkarbeidar ved eit samleband
(hovudetillitsvald Erik Dahlgren mfl.,
Forskerforum.no 11. mars). Innleg-
get «Akademisk frihet fordrer nye
allianser» er symptomatisk for ein
bestemt type norsk debatt. Det rettar
merksemda mot strukturelle forhold
ogsubtile oglett karikerte mekanis-
mar som kan utgjere eit trugsmal mot
akademisk fridom elleri det minste
redusere potensialet for 4 realisere
gevinsten av han.

Men eg trur vi star oss pa — ikkje
minstidagenssituasjon -4 haeitty-
delegare og meir avgrensa perspektiv
og rette merksemda mot den delen
avtrusselbiletet som handlar om ak-
torar som har klare intensjonar om a
svekke den akademiske fridommen,
og som handlar deretter.
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Av Oddgeir Osland
dekan, Fakultet for
samfunnsvitskap, Oslomet
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Hets og truslar

Korleis ser det di ut herilandet?

Ser vipa press utanfrd, er eireell og
viktig utfordring trakasseringisosiale
medium. Mange av kollegaene vare
som forskar pa og ytrar seg om kontro-
versielle saksomrade (som barnevern
eller innvandring), opplever hets og
iverste fall truslar i kommentarfelt,
sosiale medium og over telefonen.
Her harvieinjobb d gjere for 4 stotte
dei, personleg og institusjonelt, som
kollegaer og leiarar. (Sja til demes
antologien til Mangset, Midtbeen og
Thorbjernsrud fra 2022 for dette po-
enget og andre sensurmekanismar eg
kort diskuterer her. Ytringsfrihetien
ny offentlighet: Grensene for debatt
og rommet for kunnskap — Norwegian
Research Information Repository).

Tilfellet Diesen
Vihar ogsa sett deme pa at politiske
akterar har gjort forsek pa a presse
universiteta til 4 gripe inn overfor
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professorar og andre dei er usamde
med. Men dema er f3, og nar det skjer,
sa fungerer systemet vart stort sett
slik det skal. Tilfellet Glenn Diesen er
instruktivt. Rektor Bing-Jonsson ved
USN har tydeleg forsvart Diesen sin
retttil asitjeiprofessoratet ogbruke
ytringsfridommen sin slik han gjer,
utan inngripen fra arbeidsgjevaren.
Standpunktet har truleg brei stotte i
sektoren.Iden grad det er usemje eller
usikkerheit om saka, gjeld det ikkje
standpunktet, men grunngjevinga:
For nokre handlar det om akademisk
ytringsfridom. Andre vil grunngje det
med ytringsfridlommen hans ogat det
aproblematisere ytringsfridom med
basis i om akademiske normer blir
folgde eller ikkje, forer gale av stad.

Konformitetspress
Kva si med sensur innanfrd, fra ak-
terar innanfor akademia?

Vihar sett deme pa at folkileiarstil-
lingar har forsekt a gripe inn overfor
tilsette si forsking og forskingsformid-
ling. Men effekten av slike forsek har
voresslik det skal vere: Det er rektoren
eller dekanen som ma ga av eller far
ei skikkeleg skrape — ikkje professo-
reneller forsteamanuensen som dei
sokte d sensurere. Og vikjenner knapt
deme paatkollegaer eller studentar
garispissen for fagleg-politisk sensur
iformavastoppe feredragshaldarar



eller andre aktivitetar pa campus.
Det som derimot er ei reell pro-
blemstilling, er at det finst fagmiljo
med ideologisk prega konformitets-
press fra kollegaer eller leiarar. Det
kan vere vanskeleg 4 leve med, og
det kan fore til sjglvsensur. Men
det er likevel noko anna enn aktive
handlingar for 4 sensurere folk. Og
overfor snevre fagmiljo og leiarar
med underlege forestillingar om
«omdemmestyring» har vi ikkje sa
mykje meir 4 ty til enn openheit og
sakleg kritikk, slik dei prinsipielle
dreftingane i Kierulf-utvalet, NOU
2022: 2 — regjeringen.no, med tilhay-
rande ytringsvettreglar gav oss.

Andre problem i akademia
Det vil nok ofte krevje sjolvstende
og mot a ytre seg i kontroversielle
saker, men deter altsa fareelle angrep
pa akademisk fridom og akademisk
ytringsfridom her i landet. Og nar
det skjer, slar vi ring om prinsippa
og dei det gjeld. Dette er verkeleg
akademisk fridom pa norsk - slik
detno fungerer, slik det skal fungere.

Men dei heimlege diskusjonane
vare kan vere med pa a relativisere
kva som star pa spel nar akademisk
fridom verkeleg er truga. Kor alvor-
leg skal vi eigentleg ta problem som
reduserte loyvingar fri Kunnskaps-
departementet, veikskapar ved orga-
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DEBATT

«Den daglege rgktinga av
akademiske verdiar og akademisk
fridom er beredskapslageret vart.»

nisering i universitetssektoren (som
korttenkt malstyring med tilheyrande
rapporteringskrav eller plagsame di-
gitale system), omfanget av mellom-
belse stillingar, dirlege leiarar eller
trongsynte kollegaer som gar i flokk
— quatrugsmal mot akademisk fridom
eller akademisk ytringsfridom? Kvart
einskilt av desse problema er viktige
nok i seg sjolve, og — som dei tillits-
valde ved Oslomet skriv — ei felles
utfordring for oss alle og eit spesielt
ansvar for oss i leiarstillingar. Men 4
omtale slike problem som reelle trugs-
mal mot akademisk fridom i Noreg
krev relativt lange argumentative
sprang. Og det blir neppe tatt serleg
alvorleg utanfor akademia, blant dei
som verkeleg arbeider ved yrkeslivets
samleband, anten det erikonkreteller
meir overfort tyding: Ein av styrkane
tilnorskakademiaeratviersatett pa
og gjennomskodlege for menneska i
det samfunnet vi er del av. Det gjev
deiinnsyniatdetikkje akkuratereit
ekonomisk elitesjikt det er tale om,
men ogsaiat mangeiakademiahar det
(etter mitt syn velgrunna) privilegiet
aharelativt frie stillingar.

Fellesskap av usemje
Ironisk nok kan slike heimlege disku-
sjonar ogsd implisere sjelvoppfyllande
sjelvsensursprofetiar. Diskusjonen
om mellombelse stillingar kan vere
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eitdeme. Tesen til dei som ser dette
som eit ytringsfridomsproblem, er
atdet 4 ha velgrunna kontrzere mei-
ningar skulle verke diskvalifiserande
—som om akademia er eit ortodokst
religiost fellesskap. Nokre fagmil-
jo kan nok vere slik, men det felles
normative fundamentet virt — som
mange av oss lever etter —er at vier eit
usemjefellesskap. Viverdset usemje
og velgrunna motargument, det er
heilt avgjerande for det vi driv med.
Deterrett ogslett karrierefremjande.
Med underlege forstaingar av kva
akademia og akademisk fridom er,
spreier ein ogsa eit feilaktig bilete
tilutanforstdande som kjeminnidet
norske akademiske feltet, anten det
er nye studentar herifr, eller dei som
kjem til oss fra utlandet.

Skarp, men sakleg debatt
Her har debatten om Palestina og Israel
vore leererik for meg. Eg har deisiste
arafitthevetildarbeide saman med
kollegaer fra Gaza, der dei akademiske
institusjonane er jamna med jorda. Og
eghar fatt heve til d arrangere seminar
og delta i mange samanhengar med
kollegaer fra andre land. Mange som
kjem hit, antar at situasjonen liknar
padenvifinn pa ein del amerikanske
og europeiske universitet, der sty-
resmakter og universitetsleiingar set
likskapsteikn mellom politisk kritikk
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av Israel og antisemittisme, med til-
hoyrande restriksjonar pa den akade-
miske fridommen og studentane sin
ytringsfridom. Men dette skjer ikkje
hos oss. Vi har ulike oppfatningar om
mange sider av spersmalet, som til
demes akademiske samarbeidsfor-
mer mellom Noreg og Israel. Debatten
kan vere skarp og kjensleladd, men
giennomgiande er tonen sakleg. Vi
er samde om at usemje og meinings-
bryting er bra, men for mange av dei
som kjem hit, tar det tid 4 forsta at
dette verkeleg er tilfellet her hos oss.

Bruk styrken!

Eitavvare klare komparative fortrinn
herilandet er at den akademiske fri-
dommen og ytringsfridommen star
sasterkt. Universitetsinstitusjonane
fungerer som forsvarsline —imete med
dei trass alt sma angrepa vi har statt
overfor. Dette forsvaret, og den daglege
roktinga avakademiske verdiar og aka-
demisk fridom, er beredskapslageret
vart om politisk polarisering rundt oss
skulle endre situasjonentil det verre.
Det er ogsa styrken var nar vi samar-
beider med kollegaer i land der den
akademiske fridommen verkeleg er
truga —slik mange norske kollegaer gjer.
Daber vi ogsa framheve det, og bruke
styrken var, heller enn a relativisere
kva reelle trugsmal mot akademisk
fridom verkeleg handlar om.



» Steinar A. Szther

Leder i Forskerforbundet

Organisasjonsutvikling
| Forskerforbundet

Forskerforbundet er blitt en stor og
sterk organisasjon. Men starrelse
alene gjor oss ikke relevante. Skal vi
veaere en organisasjon som betyr noe
i medlemmenes hverdag, ma vi bli
bedre til 3 skape fellesskap, faglige
mateplasser og diskusjoner pa tvers
av institusjoner og sektorer.

Na er vi halvveis i en styreperiode.
Det er halvannet ar til neste represen-
tantskapsmate, og tid for & se hva vi
har fatt til, og hva som er viktigst a ta
fatt pa.

Ett av de temaene hovedstyret har
satt sokelys pa siden januar 2025, er
utvikling av organisasjonen. Forsker-
forbundet har over mange ar nytt godt
av en betydelig vekst i antall ansatte
pa nye og gamle universiteter. De
siste par arene har denne veksten
flatet ut, og vi er ngdt til & tenke noye
gjennom hvilke grep vi skal ta for
framtiden.

Det er apenbart at vare tillitsvalgte
tenker ulikt om strategiene framover.
Uenighet om organisasjonens retning
er sunt. Problemet oppstar nar vi
mangler arenaer der slike uenigheter
kan brytes mot hverandre pa en kon-
struktiv mate.

Hovedstyret diskuterer ulike sider
ved organisasjonsutvikling og vekst

pa hvert eneste mate, men styrets
medlemmer er opptatt av at de ikke
representerer lokallag eller fagpolitis-
ke foreninger. Vi i styret bruker ufor-
holdsmessig mye tid pa a spekulere

i hvordan ulike saker vil bli mottatt.
Det er dpenbart at vi trenger flere
uformelle og formelle kanaler mellom
styret og tillitsvalgte som represente-
rer mange medlemmer. Pa den maten
kan vi fa en bedre felles forstaelse av
utfordringene og mulighetene organi-
sasjonen star overfor.

Landsradet sist fungerte i det hele
godt, og det var flere spgrsmal knyttet
til organisasjonsutvikling (blant annet
medlemsparagraf og valgkretser)
som ble belyst pa gode mater, spesi-
elti gruppene som var sammensatt
pa tvers av sektorer. Likevel sitter vi
igjen med en folelse av at det fortsatt
ikke kom godt nok fram hvorfor vi
i ledelsen mener at noen justerin-
ger er nedvendig for & revitalisere
organisasjonen, og hvorfor vi trenger
bedre moateplasser for leering og er-
faringsutveksling pa tvers av lokallag,
sektorer og tariffomrader. Vice versa
opplever vi ikke at Landsradet bidro
til at vi selv forstar bedre motstanden
mot slike endringer. Evalueringene av
Landsradet har gitt opphav til ideer

om hvordan vi kan rigge det bedre
neste ar. Og alle tillitsvalgte er kjent
med den mangearige diskusjonen
knyttet til inndelingen av lokallag i
ulike sektorseminar. Her arbeider vi
uansett med noen nye ideer til hvor-
dan de kan organiseres for a styrke
dialogen pa tvers av lokallag i samme
tariffomrade.

Ogsa nar det gjelder de fagpolitis-
ke foreningene, opplever vi at vi har
et stort potensial bade for & styrke de
eksisterende og for a legge til rette for
nye. | Forskerforbundet har vi noen
fagpolitiske foreninger som fungerer
meget godt for spesifikke grupper
(f.eks. ernaeringsfysiologer og arkiva-
rer). Men vi vet at store medlemsgrup-
per savner mateplasser og nettverk
av faglig, faglig-sosial eller fagpolitisk
karakter. Vi @nsker a legge til rette for
etablering og inkorporering av flere
slike.

Dette handler ikke primaert om
medlemsvekst, men om & gjere orga-
nisasjonen bedre og mer relevant for
de medlemmene vi har. Mélet med
organisasjonsutviklingen er a bli en
organisasjon som oppleves viktig, re-
levant og samlende for medlemmene
vare - ogsa i en tid der arbeidslivet og
kunnskapssektoren er i rask endring.

«Vi vet at store medlemsgrupper savner moteplasser og
nettverk av faglig, faglig-sosial eller fagpolitisk karakter.»
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Krever hoyere lonn
for museumsansatte

- Hoyt utdannede ansatte i museumssektoren
har for lav lgnn, slar Petter Sommervold fast.
Han arbeider for at museene far pa plass en
stillingsstruktur som bidrar til bedre lonns- og
karriereutvikling.

Petter Sommervold er spesialradgiver i Forskerfor-
bundets forhandlingsavdeling, der han blant annet
har ansvar for tariffomréadet Virke. Foran arets
hovedoppgjer deler han sine tanker om en del av
arbeidslivet som sjelden far oppmerksomhet - men
som burde fa det.

- Vi har over tid veert bekymret for lannsutvik-
lingen og karrieremulighetene for museumsansat-
te. Museumssektoren har ansatte med sveert hoy
kompetanse, men er samtidig preget av lavt lanns-
niva, darlig lennsutvikling, mangelfulle karriereveier
og en lite enhetlig stillingsstruktur. Museene har

mye a hente pa a forenkle og forbedre dette, mener
han.

De fleste av landets museer er omfattet av mu-
seumsoverenskomsten i tariffomrédet Virke HUK
(helse, utdanning, kultur). | alt er dette sju ulike
landsoverenskomster som kopierer det ekonomiske
resultatet og andre bestemmelser fra andre deler av
offentlig sektor, som staten, KS og Spekter helse.

- Museumsoverenskomsten korresponderer
med det statlige tariffomrédet. | utgangspunktet er
dette uproblematisk, da museene konkurrerer med
blant annet UH-sektoren i staten om mange av de
samme arbeidstakerne. Men vare tillitsvalgte opp-
lever to problemer som bidrar til lav lenn, det ene
knytter seg til stillingsstruktur og det andre til den
disponible rammen, forklarer Sommervold.

Museumsoverenskomsten har nemlig den
samme lgnnsplanen og stillingsstrukturen som i

Spesialradgiver i Forskerforbundet,
Petter Sommervold.
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staten, men det finnes ingen museale stillingskoder
i avtaleverket.

- Veldig mange ansatte med en vitenskapelig
bakgrunn ender opp med & bli innplassertien
konsulent- eller radgiverkode. Dette gir en svakere
lennsutvikling, fordi disse kodene som regel ikke
er plassert pa lannsstige som garanterer en arlig
lennsutvikling. | tillegg gir det darlige muligheter
til karriereutvikling, fordi f& museer har tatt i bruk
seniorradgiverkoden og nesten ingen har tatt i bruk
spesialradgiver. For de som har en vitenskapelig
stillingskode finnes det heller ingen toppstilling,
fortsetter han.

Det andre problemet knytter seg til rammen i
oppgjerene.

- Kort fortalt handler dette om at de museums-
ansatte «arver» en disponibel ramme som er
begrenset av lannsglidning i deler av staten. Ikke
minst gjelder det faste og variable tillegg knyttet
til forsvarsevelser. De museumsansatte betaler
dermed for lennsglidning de ikke har bidratt til selv.
I museumssektoren gis det nemlig sjelden tillegg
utenom de arlige lennsforhandlingene. Dette er et
strukturelt problem som holder igjen de museums-
ansattes lgnnsutvikling.

Disse utfordringene gjorde at Forskerforbundet
for lennsoppgjeret i 2024 fikk gjennomslag for &
nedsette et partssammensatt utvalg i Virke. Utval-
get skulle se pa bade lenn og stillingsstruktur, og le-
vere en rapport innen utlgpet av 2025. Denne fristen
er na utsatt, men rapporten er ventet for lannsfor-
handlingene i juni.

- Det er sendt ut en spgrreundersokelse til med-
lemsbedriftene i Virke om stillingskoder og lgnns-
utvikling, som dessverre ble litt forsinket. Den vil gi
et viktig kunnskapsgrunnlag for det videre arbeidet.
Partene er enige om betydningen av en lennsutvik-
ling og stillingsstruktur som gjer museene i stand
til & rekruttere og beholde kompetent arbeidskraft,
men har ikke landet pa hvordan dette kan lgses. Vi
mener det er fullt mulig & sikre bade bedre lennsut-
vikling og en mer enhetlig stillingsstruktur innenfor
eksisterende rammeverk.

I 2025 hadde Forskerforbundet en turné med re-
gionale samlinger for virksomheter i ABM-sektoren,
der lenn og stillingsstruktur stod pa agendaen.

- Noen virksomheter har kommet et godt stykke
pa vei i dette arbeidet, og det viser at det finnes et
stort lokalt handlingsrom. Vart utgangspunkt er at
dette arbeidet blir enklere hvis partene sentralt kan
bli enige om noen overordnede feringer som legges
til grunn, avslutter Sommervold.

Arets forhandlinger i Virke HUK er berammet til
15. til 17. juni.

Forskerforbundets hjernekraftpris 2026

Har du en kollega som utmerker seg ved a bruke sin kompe-
tanse til & forandre verden, markere seg i samfunnsdebatten,
flytte forskningsfronten, videreutvikle undervisning, ta i bruk
nye arbeidsformer eller formidle kunnskap pa nye mater? Da
er det bare & nominere vedkommende til Forskerforbundets
hjernekraftpris.

Hjernekraftprisen tildeles et eller flere medlemmer av
Forskerforbundet som gjennom sitt kunnskapsarbeid har gitt
viktige bidrag til samfunnet. Prisen er pa til sammen 200.000
kroner.

Forslag til kandidater skal begrunnes med en kort tekst
pa inntil 1000 ord. Teksten ma inneholde kandidatens navn
og institusjonstilknytning, samt en begrunnelse for hvorfor
kandidaten er aktuell for prisen. Fristen for nominering av
kandidater er 7. september 2026.

Hilde Gunn Slottemo inn i SAIH-styret

Pa arsmotet 24.-25. april 2026 ble Forskerforbundets nest-
leder Hilde Gunn Slottemo valgt inn som nytt styremedlem
i Studentenes og Akademikernes Internasjonale Hjelpefond
(SAIH).

- Forskerforbundet og SAIH har mange felles kampsaker:
Retten til utdanning, demokrati og medbestemmelse, aka-
demisk frihet og internasjonalt samarbeid. Jeg gleder meg
til & bidra i det viktige arbeidet SAIH gjer, sier Slottemo. Hun
trekker fram synlighet og pdvirkning som viktige oppgaver.

SAIH er en solidaritetsorganisasjon av og for studenter og
akademikere, med Forskerforbundet som en av medlems-
organisasjonene. | over 60 ar har SAIH jobbet for & fremme
hgyere utdanning og akademisk frihet som menneskeretter.

Storstilt feiring av unge forskertalenter

Finalen i Konkurransen unge forskere 2026 samlet unge
forskertalenter fra hele landet til en storstilt feiring fredag 10.
april i et fullsatt Domus Bibliotheca ved UiO. Forskerforbun-
det er stolt samarbeidspartner for konkurransen, som er en
tverrfaglig forskningskonkurranse for elever pa ungdoms- og
videregaende skole.

- Det var sveert givende & se alle presentasjonene, og en
eere a dele ut en av prisene. Konkurransen unge forskere
pleier & samle en vifte av kreative og smarte ungdommer
med nyskapende forskningsideer, og i ar var intet unntak.
Jeg er veldig imponert, sa Steinar A. Seether, leder i Forsker-
forbundet, som delte ut prisene i kategorien humanistiske og
samfunnsvitenskapelige fag.

Folg oss!
FO RS KE R Facebook @forskerforbundet
Instagram @forskerforbund
FO R B U N D ET Bluesky @forsker.bsky.social
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Fa 20 % rabatt fra forste
forsikring pa bil, hus, hytte,
kjeeledyr - og mer

Det skal veere enkelt & ha kontroll pa forsikringene dine. Hos oss far du
gode medlemspriser, en smidig prosess og ett fast kontaktpunkt.
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